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PRESENTATION DU GROUPE ET SITUATION DE NAVAL GROUP DURANT L'EXERCICE

. PRESENTATION
DU GROUPE ET SITUATION
DE NAVAL GROUP
DURANT L'EXERCICE

1. PRESENTATION DE NAVAL GROUP

.L1.1. ACTIONNARIAT ET GOUVERNANCE
ACTIONNARIAT

Naval Group (la « société »] est une sociéte anonyme de droit
francgais dont le capital est détenu, au 31 décembre 2023, a
hauteur de 62,25 % par I'Etat, de 35 % par la société Thales, de
1,74 % par les collaborateurs et anciens collaborateurs de la
saciete et de ses filiales via le Fonds commun de placement
d’entreprise Actionnariat Naval Group (FCPE Actionnariat

Naval Group), de 0,99 % par la société Naval Group Actionnariat
(détenue indirectement a 100 % par Naval Group - Autocontrole]
et de 0,02 % en direct par des collabarateurs de la sociéete.

ACTIONS D'AUTOCONTROLE

Au titre de I'année 2023, 47 503 actions ont été rachetées par la
sacieté Naval Group Actionnariat dans le cadre de la garantie de
rachat d'actions aux salariés accordée a ces derniers.

Au 31 décembre 2023, Naval Group Actionnariat possede

554 483 actions propres.

COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration delibére sur les grandes orientations
strategigues, economiques, financieres ou technologiques
conformément a I'intérét social, en prenant en considération les
enjeux saciaux et environnementaux de I'activité de la société.

Il est garant des intéréts de ses principales parties prenantes que
sont les actionnaires, les collabarateurs et les clients.

La compositian, les attributions et les regles de fonctionnement
du Conseil d'administration de la société sont prévues a la fois par
les dispositions du Code de commerce applicables aux sociétés
anonymes, les dispositions de I'ardonnance n°® 2014-948 du

20 ao(it 2014 (ci-apres '« ordonnance »), les dispasitions de la

loi n°® 83-675 du 26 juillet 1983 relative a la démocratisation du
secteur public (ci-apres la « loi de Démacratisation »] pour ce qui
concerne I'élection et le statut des administrateurs représentant
les salariés, les statuts de la societé et le reglement interieur du
Conseil d'administration.

Le Conseil d’'administration de la société est compose de

18 membres.

REPRESENTANT DE L’ETAT AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Conformément aux dispositions de I'article 4 de I'ordonnance,
I'Etat désigne un représentant au Conseil d’administration de la
sacieteé. Pierre Jeannin a éte désigne en cette qualité par arréte
du ministre de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté
industrielle et numerique du 15 février 2023, en remplacement de
Vincent Le Biez.
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ADMINISTRATEURS NOMMES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
Lors de sa réunion du 24 mars 2020, I'’Assemblée générale des
actionnaires a pris la décision, d’'une part, de mettre en place un
renouvellement par roulement des administrateurs et, d'autre
part, de proceder au renouvellement ou a la nomination des
11 administrateurs suivants :
= nomination pour une durée de cing ans de Valérie Champagne,
Genevieve Mouillerat, Guenaélle Penin de la Raudiere, Pierre
Eric Pommellet et Frangois Geleznikoff ;
= renouvellement pour une durée de deux ans des
mandats d’Eveline Spina, Nathalie Ravilly, Bernard Rétat,
Jacques Hardelay, Patrice Caine et Pascal Bouchiat.
Lors de sa réunion du 18 mars 2022, 'Assemhlée générale
a renouvelé les mandats d’administrateurs d’Eveline Spina,
Nathalie Ravilly, Bernard Rétat, Jacques Hardelay, Patrice Caine et
Pascal Bouchiat, pour une durée de cing ans prenant fin a l'issue
de I'Assemblée générale qui sera appelée, en 2027, a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.
A la suite de la démission d’Eveline Spina de son mandat
d’administratrice a effet du 1° novembre 2022, le Conseil
d’administration, sur proposition de I'Etat, a coopté
Manigue Legrand-Larroche en qualité d’administratrice pour la
durée restant a courir du mandat d’Eveline Spina, soit jusqu’a Iissue
de I'Assemblée générale qui sera appelée, en 2027, a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026. Conformément
a l'article L. 225-24 du Code de commerce, cette nomination a été
ratifiee par 'Assemblée générale en date du 17 mars 2023.
La gualification d’administratrices indépendantes de
Genevieve Mouillerat et Guenatlle Penin de la Raudiere a éte
confirmée par le Conseil d'administration lors de sa séance du
15 décembre 2023, conformément a I'article 1.2 du reglement
intérieur du Conseil d’'administration.

ADMINISTRATEURS ELUS PAR LES SALARIES

Conformément aux dispositions de I'article 7 de I'ordonnance, les
représentants des salariés représentent le tiers des membres

du Conseil d'administration. lls sont donc au nombre de six. lls
demeurent élus par les salaries dans les conditions fixees par le
chapitre Il du titre Il de la loi de Démocratisation conformément
aux dispositions de I'article 8 de I'ordonnance.

Les mandats d'administrateurs représentant les salariés

au Conseil d’administration de la société ont pris effet le

19 décembre 2019 pour une durée de cing années conformément
aux dispositions des statuts de la societé.

Les administrateurs représentant les salariés au Consell
d’administration sont les suivants :

= Olivier Menard ;

= Laurent Elie;;

= Béatrice Unia;

= Yvon Velly ;

= Tony Lecarps;

= Didier Chauvrier.
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En outre, en vertu des dispasitions legales et réglementaires
applicables a la sociéte, Phillipe Kearney, contréleur general
économigue et financier, chef de la mission Espace et Industries
d’armement de la mission de contréle général économique

et financier de I'Etat, Nicolas Chapon, contraleur général des
armeées et commissaire du gouvernement aupres de la societe,
Laurent Bailloux, secrétaire du Comité social et économigue
central (CSEC), assistent, sans voix délibérative, aux seances du
Conseil d’administration.

Paul Teboul a demissionne de ses fonctions de censeur le

13 septembre 2023.

Le secrétariat du Conseil d'administration est exercé par

Feriel Redjouani depuis le 16 octobre 2020.

DIRECTION GENERALE

Conformément a la décision adoptée par le Conseil
d’administration de la société le 2 juin 2003, le Président du
Conseil d'administration assume la Direction générale de la
société et porte en conséquence le titre de Président-Directeur
géneral.

Pierre Eric Pommellet a té nommeé en qualité de Président-
Directeur général de la societe par decret du president de la
République en date du 31 mars 2020 pour la durée de son mandat
d’administrateur.

GOUVERNANCE

La gouvernance d’entreprise désigne le systeme formé par
I'ensemble des regles et pratiques, des comportements et des
institutions qui déterminent la maniere dont I'entreprise est
dirigée, administrée et cantrolee. La gouvernance de Naval Group
s'organise autour d’'un Conseil d'administration et d’'un Comité
executif.

Le Comite executif, qui se réunit himensuellement et autant que
de besain, definit les objectifs du groupe et statue sur tous les
sujets ayant un impact majeur sur la stratégie, le fonctionnement
et les activités commerciales et opérationnelles du groupe. |l

est composeé des 14 membres suivants : President-Directeur
general, directeur general adjoint Finance, Secretaire genérale,
directeur Sous-marins, directeur Batiments de surface, directeur
des Services, directeur Systémes, Equipements et Propulsion,
directrice Drones, Systemes autonomes et Armes sous-marines,
directrice Ventes et Marketing, directeur des Opeérations et de

la Perfoarmance, directeur Technique, directeur des Ressources
humaines, directeur de la Stratégie, des Partenariats et des
Affaires institutionnelles et directrice de la Communication.

OPERATIONS D'ACTIONNARIAT COLLECTIF ET [TIP

Lors de sa reunion du 17 février 2023, le Conseil d'administration
a constaté l'atteinte des conditions de performance prévues par
le reglement du plan LTIP 2018 et en conséquence l'attribution
deéfinitive le 20 février 2023 et la remise par la société aux
bénéficiaires de ce plan répondant aux conditions de présence
définies par ledit reglement, d’actions ordinaires existantes
detenues par la sociéte.
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.1.2. ACTIVITES

Acteur international du naval de défense et heritier du savoir-
faire naval francais, Naval Group est partenaire des Etats dans Ia
maitrise de leur souveraineté maritime.

Naval Group developpe des solutions innavantes pour repondre
aux besains de ses clients. Présent sur |a totalité du cycle de
vie des navires, il congoit, réalise, integre, maintient en service
et modernise des sous-marins et des batiments de surface,
ainsi que leurs systemes et leurs équipements, jusqu’au
demantelement. Il fournit egalement des services pour les
chantiers et bases navals.

Industriel de haute technaologie, il s'appuie sur ses expertises
exceptionnelles, ses moyens de conception et de production
unigues, et sa capacite a monter des partenariats stratégiques,
notamment dans le cadre de transferts de technalogie.

Attentif aux enjeux de responsabilité sociétale de I'entreprise
(RSE], Naval Group est adhérent au Pacte mandial des Nations
unies.

SAVOIR-FAIRE DU GROUPE

Le groupe capitalise un savair-faire exceptionnel selon cing axes
majeurs :

sa maitrise de grands programmes tres complexes ;

son expertise technigue des systemes navals sur I'ensemble de
leur cycle de vie ;

le développement et I'intégration des systemes de combat
navals antiaériens, de surface ou sous-marins, ainsi que des
drones, systemes autonomes et armes sous-marines, qui
représentent une part significative de la valeur ajoutée d’un
batiment armé moderne ;

son role d’intégrateur et de soutien des batiments nucléaires,
tant pour I'intégration dans les navires des appareils propulsifs
nucléaires et des armes que pour le suivi en service, la
maintenance et la gestion des infrastructures ;

saon innovation continue au service de la supériorité
technologique des clients.

PRODUITS DE HAUTE TECHNOLOGIE

L'une des grandes forces de Naval Group est sa capacité a mettre

sur le marche des produits innovants parmi les plus complexes

au monde, comme les sous-marins nucléaires lanceurs d’engins

(SNLE] de type Le Terrible. Toutes les etudes mengées sur ce

sujet montrent qu’un ohjet industriel de cette nature est un des

plus complexes au maonde, aucun autre produit ne nécessitant

la maitrise d’autant de domaines technalogiques associés a

la gestion d’'une multiplicité d’acteurs et d’entreprises sous-

traitantes.

Depuis sa creation, le groupe s'est fixé comme ohjectif principal

de proposer des produits de haute technologie :

= 1624 : naissance des Flottes du Levant et du Ponant ;

= 1858 : mise sur cale de La Gloire, premiere frégate cuirassée et a
vapeur du monde ;

= 1899 : lancement du Narval, ancétre des sous-marins
modernes ;

= 1967 : lancement du Redoutable, premier SNLE ;

= 1980 : conception de la frégate furtive La Fayette, dont le
nouveau design va inspirer toutes les marines du monde ;

= 2000 : admission en service du parte-avions Charles de Gaulle ;

= 2006 : livraison du premier porte-hélicopteres amphihie (PHA)
de type Mistral, nouveau concept de navire permettant dassurer
un large éventail de missions civiles, militaires et humanitaires ;
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= 2007 : découpe de la premiere téle de la fregate multimissions
(FREMM] Aguitaine ;

= 2008 : lancement du SNLE Le Terrible équipé des missiles
nucléaires M51 ;

= 2011 : le patrouilleur hauturier (OPV, pour offshare patrol
vessel) LAdroit, patrouilleur hauturier desting a des missions
de sauvegarde maritime, est mis a la dispaosition de la Marine
nationale ;

= 2012 : livraison du PHA Dixmude a la Marine nationale ;

= 2013 : la FREMM Aguitaine réussit le premier tir Aster ;

= 2014 livraison de la FREMM Mohammed VI a la marine
marocaine ;

= 2015 livraison de la FREMM Tahya Misr a la marine égyptienne ;
la FREMM Aguitaine réussit le premier tir d’'un missile de
croisiere naval ;

= 2018 : Naval Group realise la refonte a mi-vie du porte-avions
Charles de Gaulle ;

= 2019 : Naval Group et Fincantieri signent I'accord de
Joint-venture qui aboutira en janvier 2020 a la création de
Naviris, une sociéte commune détenue a 50/50 par les deux
societés, qui conduira des projets europeens ;

= 2020 : le président de la République annonce le lancement des
études du futur porte-avions a propulsion nucléaire. Le choix du
président de la République constitue un soutien majeur a la base
industrielle et technologique de défense (BITD] francaise et a
I'industrie nucléaire, et notamment a Naval Group ;

= 2021 : Florence Parly, ministre des Armées, annonce le
lancement de la réalisation du programme de sous-marins
nucléaires lanceurs d'engins de troisieme génération (SNLE 3G)
destine a la Marine nationale ;

= 2022 : la premiere frégate de défense et d’intervention (FDI)
commandée par la Direction générale de I'armement (DGA] et
destinée a la Marine nationale, I’Amiral Ronarc’h, est mise a flot
a Lorient ;

= 2023 : livraison du sous-marin nucléaire d’attaque [SNA)
Duguay-Trouin.

PRODUITS SPECIFIQUES

En réponse aux besoins spécifiques de ses clients et prospects, le
groupe propose ainsi :

= des SNLE, qui assurent la permanence a la mer de la France
sans discontinuité depuis 50 ans ;

des SNA de type Barracuda, destinés a fournir a la Marine
nationale un outil de défense a la painte de la technologie ;
des sous-marins conventionnels de type Scorpene®, dont

14 exemplaires ont déja eté commercialisés dans le maonde
(Chili, Malaisie, Inde, Brésil] ;

des systemes navals de surface tels que le porte-avions
Charles de Gaulle, les FDI, les FREMM, les PHA de type Mistral,
les corvettes Gowind®, les systemes de guerre des mines ou
encore les drones ;

des services incluant la réalisation d’infrastructures de
production et d’entretien des navires, la maintenance avec
garantie de dispanibilite, la modernisation et le soutien des
navires armes ;

des armes sous-marines comme les torpilles légeres

MUSQO, les torpilles lourdes F21 et les systemes de protection
anti-tarpilles Contralto® ;

des simulateurs destinés a la formation et a I'entrainement des
equipages des marines.
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1.1.3. ORGANISATION

La nouvelle organisation intégrée, matricielle et orientee clients
du groupe, a été mise en ceuvre le 1° janvier 2023. Elle se
compose de cing directions produits et services, trois directions
opeérationnelles transverses et cing directions fonctionnelles.

1.L1.4. PROGRAMME DE TRANSFORMATION

Naval Group a lancé en octobre 2020 le programme de
transformation Naval 2025, qui fixe I'amhbition du groupe a

cing ans pour atteindre e niveau d’exigence attendu par ses
clients : étre la référence du naval et des systemes de défense
dans tous nos domaines, notamment en termes de sante,

de sécurité au travail et d'environnement, et de qualité d’exécution.
Naval 2025 s’appuie sur quatre piliers : la croissance, la
performance, I'innovation et les talents.

1.2. SITUATION DU GROUPE
DURANT L'EXERCICE 2023
.2.1. EXAMEN DES COMPTES ET FAITS

SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

Les comptes consolidés et sociaux de Naval Group, pour

I'exercice clos le 31 décembre 2023, ont été arrétés par le

Conseil d'administration le 27 février 2024 et seront soumis

a I'approbation de I’Assemblée générale qui se tiendra le

22 mars 2024.

L'exercice 2023 a été marqué par les événements majeurs

suivants :

= plus de 3 milliards de prises de commandes ;

= un chiffre d'affaires de I'ordre de 4,3 milliards d’euros ;

= des réussites opérationnelles avec notamment la livraison a la
Marine nationale du SNA Duguay-Trouin, I'entretien intermédiaire
du porte-avions Charles De Gaulle, |a livraison d’'une premiere
corvette Gowind® pour les Emirats arabes unis [EAU), un
cinguieme sous-marin pour la marine indienne et la mise a flot
de la premiere FDI pour la marine grecque.

.2.2. RESULTATS DU GROUPE
ET SITUATION FINANCIERE
CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires du groupe s’est établi a 4,3 milliards d’euros
pour I'exercice 2023, stable par rapport au chiffre d'affaires de
I'exercice 2022.

La part du chiffre d'affaires réalisé a I'international représente
30,3 %.

CARNET DE COMMANDES

Les prises de commandes enregistrées au cours de I'exercice se
sont éleveées a 3,4 milliards d’euros, avec un book-to-billa 0,79.
Au 31 décembre 2023, le carnet de commandes du groupe s'éleve
a 14,4 milliards d’euras. Son ecoulement prévisionnel s'établit
comme suit: 28,5 % en 2024, 24,8 % en 2025, 20,7 % en 2026,
17,5 % en 2027 et 8,5 % au-dela.

RESULTATS

Le resultat opérationnel avant amortissement des écarts
d'évaluation s'affiche a 298,2 millions d’euros (7,0 % du chiffre
d'affaires), a comparer a 413,2 millions d’euros (9,6 % du chiffre
d'affaires) en 2022 et a 271,4 millions d'euros en 2021,
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Le résultat opeérationnel apres résultat net des societés mises en
équivalence est de 295,9 millions d’euros ; il était de 426,7 millions
d’euros en 2022 et de 293,7 millions d'euros en 2021.

Le résultat financier fait ressortir un gain de 45,7 millions d’euras.
La charge d'impo6t consalidé s'éleve a (79,9) millions d’euras
composee de I'imp6t courant pour [64,3] millions d’euros et d’'une
variation négative d’'impot différé de (15,6] millions d’euros.

Le résultat net des actifs destinés a étre cedes, par I'application
de la norme International Financial Reparting Standards (IFRS] 5,
est negatif de (1,1) million d’euras.

Le resultat net henéficiaire de I'exercice s'étahlit ainsi a

260,7 millions d'euros.

SITUATION FINANCIERE ET EVOLUTION DE LA TRESORERIE

La trésarerie majorée des titres de placement comptahilisés
en autres actifs financiers conformément a la note 1.3.17
des comptes consalidés s'éleve a 1 375,3 millions d'euros au
31 décembre 2023 (1 623,7 millions d’euros au 31 decembre
2022] et se décompose comme suit ;

31/12/2023 31/12/2022
Titres de placements non courants 385,2 395,2
Titres de placements courants 0,0 10,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 990,3 1218,5
TOTAL 1375,5 1623,7
.2.3. ACTIVITES PRODUITS ET SERVICES DE

NAVAL GROUP
ACTIVITE SOUS-MARINS

SNLE 3G

Les études de développement se sont poursuivies dans le cadre
du premier marché subséquent de la phase de développement
et de réalisation du SNLE 3G. Lannée 2023 a notamment été
marquee par la revue de restitution n° 2 qui a permis de partager
avec la DGA les premiers résultats des études de conception
genérale en vue de préparer la revue de conception générale, qui
viendra cloturer ce premier marché subsequent.

SNA BARRACUDA

Le programme se poursuit avec une logique industrielle de
realisation et une organisation optimisée pour prendre en compte
le retour d’expérience acquis et les enjeux d’une production de
Série.

Le SNA Duguay-Trouin, 2° sous-marin de la série, a effectue sa
premiere sartie en mer en mars 2023 et a eté livre a la DGA et a la
Marine nationale le 28 juillet 2023.

Le 20 juillet 2023, quatre ans apres le Suffren et moins de deux
ans apres le Duguay-Trouin, c’est au tour du Tourville, 3° de la
série, de prendre place sur le dispositif de mise a I'eau (DME] de
la zone Cachin de la DGA pour la poursuite des travaux et essais
avant la premiere sortie en mer prévue en 2024,

Les unités 4, 5 et 6 sont actuellement toutes présentes dans

les nefs du chantier Laubeuf de Cherbourg a differents stades
d’avancement.
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SOUS-MARINS POUR LA MARINE BRESILIENNE (PROSUB)

Sous-marins breésiliens (SBR) : conception et réalisation

en transfert de technologie de quatre sous-marins de type
Scarpene®.

L'Humaita, second sous-marin de la série, a effectué en 2023 sa
campagne d’essais a quai et en mer. La cérémanie de livraison a
gté célébrée au Brésil le 12 janvier 2024. Les deux sous-marins
suivants seront livrés en 2025 et en 2026.

Sous-marin conventionnellement arme a propulsion nucléaire
(SCPN] : assistance pour la conception de la partie non nucléaire
du premier sous-marin a propulsion nucléaire brésilien.

SOUS-MARINS POUR LA MARINE INDIENNE (P75)

LINS Vagir, cinquieme sous-marin P75 de la classe Kalvari
canstruit par le chantier naval indien Mazagon Dock

Shipbuilders Ltd (MDL] sur le design de Naval Group, a été mis en
service au sein de la marine indienne le 23 janvier 2023. Le dernier
de la série, I'INS Vagsheer, poursuit ses essais en mer en vue
d'une livraison en 2024.

En parallele, Naval Group a signé en janvier un accord avec le Naval
Materials Research Labaratary (NMRL] sur la phase de conception
deétaillée de I'intégration du systeme de propulsion anaérohie Air
Independent Propulsion (AIP] sur les sous-marins de la classe
Kalvari.

ACTIVITE BATIMENTS DE SURFACE

FREMM

Le programme FREMM comparte six frégates anti-sous-marines
[ASM] et deux fregates multimissions a capacite de défense
aérienne renforcée (FREMM DA).

La derniere FREMM DA Lorraine a été admise au service actif le
13 novembre 2023. Elle est désormais en mesure d'étre déployée
sur ordre du chef d’état-major de la Marine.

FDI FR

L'accord-cadre du contrat FDI, signé le 20 avril 2017, prévait le
developpement, la realisation et la livraison a la Marine nationale
de cing frégates numeériques de premier rang de la gamme 4 000
tonnes. Les deux premiers marchés subséquents, respectivement
notifies en 2017 et 2021, couvrent le développement ainsi que la
realisation des trois premiers batiments.

La mise a flot de I'Amiral Ronarc’h, premiere FDI destinée a la
Marine nationale et 'embarquement de son Panaramic Sensors
and Intelligence Module [PSIM] en novembre 2022 ont laisse place
a la poursuite de 'armement et des essais a quai en vue de la
premiere sortie a la mer prévue en 2024.

La deuxieme FDI I'’Amiral Louzeau est en cours de construction sur
le site Naval Group de Larient.

FDI'HN

Le 24 mars 2022, la Grece a signe les contrats pour la réalisation
de trois FDI plus une en option, et leur MCO. Deux FDI destinées
a la marine hellénique seront livréees en 2025 et la troisieme

en 2026.

L'année 2023 a été marquee par le franchissement de plusieurs
jalons significatifs : le début d’usinage de la troisieme FDI, HS
Formion, le 13 juillet, la mise a flot de la premiere FDI, HS Kiman,
le 27 septembre suivie de la mise sur cale de la deuxieme FDI,
HS Nearchos, dont I'assemblage a demarré le 12 octobre. Enfin
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le PSIM de HS Kimaon a éte embarque a bord de la frégate le

8 novembre.

Dans le cadre du contrat FDI, Naval Group développe un plan de
coopeération industrielle etroit avec les industriels grecs, soit plus
de 50 contrats passés aupres de 15 entreprises grecques.

En mars, la filiale grecque Naval Group Hellas a éte créee.

PA-NG

Lors de la 28° édition du salon mondial du naval de défense
Euronaval, le design du PA-Ng a ete devailé au grand public.

Avec une mise en service prévue en 2038, le navire mesurera

310 metres de long et pesera 75 000 tonnes, ce qui en fera le plus
grand bateau de guerre d’Europe.

La phase de travaux d'études d'avant-praojet detaillé [APD] du
programme a été notifiée par la DGA et le Commissariat a I'énergie
atomique et aux énergies alternatives (CEA] en avril 2023.

PROGRAMME MINE COUNTER MEASURE VESSELS (RMCM)

Le programme rMCM a été attribué en 2019 au consortium formé
par Naval Group et ECA Group (devenu Exail]. Il prévoit la fourniture
aux marines belge et néerlandaise de douze navires de lutte
cantre les mines et leur systeme de drones ainsi que leur MCO.
En 2023, de nombreux jalons ont été franchis : la mise a flot de
I'Oostende (MCM n° 1), en février et la mise sur cale du Tournai
(MCM n°® 3], en mars, les deux premiers navires de la serie belge
canstruits a Concarneau. En juillet 2023, le Zr.Ms. Scheveningen
(MCM n°® 4] a été mis sur cale et en septembre 2023, le Zr.Ms.
Vlissingen (MCM n° 2] premier chasseur de mines néerlandais

a été mis a flot par Kership a Lanester. Enfin, les troisiemes
navires - Bruges pour la marine helge et Zr.Ms. [jmuiden pour la
marine néerlandaise - ont démarre leur construction en aodt et
décembre 2023. Fin 2023, six des douze navires du programme
saont en construction dans les chantiers Piriou a des stades
différents.

Enfin, fin ao(t 2023, la France a officiellement rejoint la Belgique
et les Pays-Bas dans la guerre des mines avec la signature d’un
protocole d’accord tripartite pour le développement de ses futurs
batiments destines a la Marine nationale.

GOWIND® EAU

Bani Yas, la premiere carvette destinée a la marine émirienne, a
effectué ses premiers essais en mer en mars 2023. La formation
a la navigation en sécurité de I'équipage de la premiére corvette
s'est déroulée en aolt.

Le transfert de pavillon de la corvette a eu lieu le 21 octobre 2023
avant son départ le 23 octobre 2023. Elle a eté réceptionnee a Abu
Dhabi (EAU] le 28 novembre 2023, apres une escale a Brest.

La premiere sortie a la mer de la deuxieme corvette Al Emarat
s'est déroulée le 24 octobre 2023.

GOWIND® MALAISIE

Si les six navires du programme Gowind® Malaisie sont construits
par le chantier malaisien Boustead Naval Shipyard [BNS] sous
I'autorité de conception de Naval Group, leur Combat Management
System [CMS] est entierement réalisé par les équipes sur les sites
Naval Group d'Ollioules et de Bagneux.

La relance du contrat Littaral Combat Ship (LCS] par le
gouvernement malaisien, le 26 mai 2023 lors du salon LIMA, a
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permis de reprendre les négociations avec le client BNS. Dans ce
cadre, cing corvettes Gowind® doivent étre construites en Malaisie.
Le 10 octobre 2023, la signature d’avenants a officialisé la

reprise des activités de Naval Group. Le groupe a été désigne

en tant qu'autorité de conception et d'assistance technigue. La
finalisation du Detailed Design, activite cle pour la reprise de la
production des navires lui a également été confiée.

PROGRAMME FLOTTE LOGISTIQUE (FLOTLOG)

Lors d’une cérémonie organisée le 18 juillet 2023 a Toulon,

saon port d'attache, le Jacques Chevallier, premier des quatre
batiments ravitailleurs de force (BRF] du programme FlotLaog, a
gte receptionné par la DGA pour étre livré a la Marine nationale.
La construction de la secande unite, Jacques Staosskaopf, a debute
avec la moitié avant de la coque construite en Italie.

PATROUILLEURS OCEANIQUES (PD)

Lancé via la notification par la DGA d’un accord-cadre aux
entreprises Naval Group, Chantiers Piriou, CMN et SOCARENAM
fin 2020, le programme des patrouilleurs hauturiers préevoit la
livraison a la Marine nationale de 7 patrouilleurs entre 2026

et 2030. La premiere phase du programme s’est achevée

en octobre 2023 avec la réception par la DGA des travaux de
conception détaillée réalisés par Naval Group.

Naval Group a été natifié le 17 novembre 2023 d’un nouveau
marche portant sur le suivi de la réalisation des sept navires
commandés ainsi que le développement et la fourniture des
systemes de direction de combat Setis-C® et de conduite de la
plateforme Shipmaster®.

ACTIVITE DE SERVICES

En 2023, I'activité commerciale a été principalement marquée

par la notification de contrats pour :

= I'entretien, la réparation et les modernisations du SNLE
Le Vigilant dans le cadre de son IPER ;

= la rénovation et mise a niveau (RMV] de deux frégates Haorizon de
la Marine nationale ;

= les modernisations du paorte-avions Charles de Gaulle dans le
cadre de son ATM3 ;

= |a fabrication et I'approvisionnement de pieces de rechange pour
les sous-marins de la marine indienne.

En France, les principales réalisations operationnelles de la

période sont :

= la fin des travaux d'IPER du SNLE Le Terrible a Brest (validés par
un tir d'acceptation), et un retour dans son cycle opérationnel ;

= le début des travaux d’IPER du SNLE Vigilant a Brest ;

= |a fin des travaux d’'IPER du SNA Perle et un retour dans son
cycle opérationnel, la réalisation de I'entretien courant des
SNA type Ruhis et type Suffren, notamment la premiere IE du
Duguay-Trouin ;

= |la réalisation de I'lEl du porte-avions Charles de Gaulle débutée
en mai, avec un retour en cycle opérationnel prévu en debut
d'année 2024 ;

= la livraison de la frégate de type La Fayette (FLF) Aconiten
navembre, troisieme et derniere des trois RMV des FLF de la
Marine nationale ;

= la réalisation des AT et du MCO des huit FREMM, desarmais
toutes admises au service actif ;
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= le demarrage sur le site de Cherbourg de la déconstruction du
SNLE de premiere génération Inflexible, retiré du service actif
en 2008 ;

= le maintien de la posture et d’une maniere geneérale la tres bonne
disponibilite de la flotte de la Marine nationale.

Alinternational, les principales réalisations opérationnelles de la

période sont :

= la poursuite du contrat de support a la marine saoudienne
(assistance technique et rechanges] ;

= la réalisation de I'entretien courant de la flotte de la marine
egyptienne (FREMM, Gowind® et PHA), avec cette année
I'inauguration d’'un batiment de maintenance sur la base navale
d’Alexandrie ;

= I'exécution du contrat de modernisation du systeme de combat
de FLF;

= |a livraison de pieces de rechange et I'assistance technique
pour les sous-marins de la marine indienne. En septembre,
Naval Group India a inaugure a Karwar son nouvel atelier
technique destingé a soutenir les sous-marins de classe Kalvari
de la marine indienne ;

= I'entretien de la FREMM, ainsi que des modernisations des
fregates de surveillance au Maroc ;

= a Singapour, la réalisation de travaux d’entretien de la plateforme
pour des frégates, et la montée en puissance du centre de
recherche et developpement (R&D].

Par ailleurs, la direction Services poursuit I'effort de digitalisation

de ses activités, et travaille a I'amélioration de la compétitivité au

profit de ses clients.

ACTIVITE DRONES, SYSTEMES AUTONOMES ET ARMES SOUS-MARINES
ARMES SOUS-MARINES

F21 FRANCE

Poursuite des activités d’intégration de la torpille F21 sur les
porteurs de la Marine nationale et de I'accompagnement dans

le cadre des tirs d’'entrainement de soutien aux forces. Les
livraisons des lots de torpilles de combat a la Marine nationale se
poursuivent conformément au planning agrée avec le client. Les
développements incrémentaux de la torpille F21 ont permis le
franchissement effectif de la Critical Design Review fin 2023 pour
la F21 MK2. Par ailleurs, une nouvelle tranche conditionnelle de
maintenance préventive a été notifiee en novembre.

F21 BRESIL

Le tir de qualification de la torpille F21 Prosub realise en
septembre 2023 a été formellement validé avec la marine
brésilienne en octobre 2023. Le troisieme lot de livraison a été
livré fin novembre 2023.

Muso0

Natification en mars 2023 du nouveau contrat de MCO avec
I'Organisation conjointe de coopération en matiere d’armement
(Occar] avec la poursuite d'activités de maintenance au profit des
clients France, Allemagne, Italie et Australie.
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CONTRE-MESURES

Poursuite des livraisons des contre-mesures Canto® au profit

de la Marine nationale et signature de contrat de fourniture de
systemes de contre-mesure Contralto® a I'international {Indonésie
et Philippines].

DRONES, SYSTEMES AUTONOMES

SOUS-MARINS

Premier marché d’étude pour un sous-marin sans équipage
Unmanned Combat Underwater Vehicle (UCUV] notifié par la DGA
en mars 2023 visant a définir les cas d’usages du produit cible et
I'architecture systeme haut niveau du démonstrateur. La DGA a
également notifié a Naval Group en fin d’année 2023 un accord-
cadre portant sur les études, la réalisation et I'expérimentation
d’un sous-marin sans équipage UCUV. Dans l'intervalle, le
demonstrateur Naval Group a meneé différentes expérimentations
en interne, avec la Marine nationale et dans le cadre de projets
européens : exercice interarmées Orion, consortium Seanice, Mine
RIsk CLearance for Europe (Miricle).

BATIMENTS DE SURFACE

Participation réussie a I'exercice Orion avec une plateforme

de surface téléoperee en début d’année (Remorina). Des
expérimentations en mer se sont poursuivies avec par exemple le
lancement de drones agériens en essaim depuis un demaonstrateur
de drone de surface en mode téléopéré (Sterenn Du).

AERIEN

Démonstration a la mer du demonstrateur VSR700 sur la FREMM
Provence réalisée en octobre dans le cadre du contrat de systeme
de drone aérien pour la marine (SDAM], permettant de démontrer
la mise en ceuvre du systeme intégre au navire, ainsi que de tester
un sceénario de collaboration drone/navire sur une mission de
détection et engagement.

SYSTEME DE DRONISATION

Poursuite du développement et des essais de I'autonomie
décisionnelle controlée (ADC®) notamment a bord des
démonstrateurs sous-marins et surfaces de Naval Group.

ACTIVITES SYSTEMES, EQUIPEMENTS ET PROPULSION

L'année 2023 a été marquée par la création et la mise en place

de la nouvelle organisation avec la naissance de la direction
Systémes, Equipements et Propulsion [SEP) regroupant les
activités de systeme de combat, d’équipements navals, de
propulsion et de cybersécurité. Les activités de la direction SEP
saont localisées sur I'ensemble des sites du groupe et en particulier
Bagneux, Nantes-Indret, Ollioules et Angouléme-Ruelle.

En termes d'activité, I'année 2023 a été soutenue avec le passage
de nombreux jalons et la montée en puissance de nouveaux
programmes, avec notamment le lancement en production de la
cuve du premier SNLE 3G.

Les jalons emblématiques de I'année ont été franchis avec en
points marquants, la livraison du module chaufferie de la 5¢ unité
du programme Barracuda et I'intégration du module appareil
moteur de la 4° unite, ainsi que les dernieres livraisons du
systeme de lancement vertical de missiles Sylver® dans le cadre
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du programme de patrouilleurs hauturiers polyvalents (PPA pour
Pattugliatore Polivalente d’Altura) pour MBDA ltalie.

Le commerce en stand alone a été marqué par la signature de
plusieurs commandes : un contrat pour la fourniture de ligne
d’arbre pour les frégates T26 pour I'Australie, un contrat de quatre
ans pour le maintien en condition opérationnelle (MCO) des Sylver®
avec MBDA, ainsi que la commande du 200¢ Sylver®,

En ce qui concerne les offres, I'activite a éte tres soutenue du
cote des sous-marins et les batiments de surface, en France et a
I'international.

Les sites industriels se préparent a la réalisation du contrat

SNLE 3G et du futur PA-Ng avec la realisation des premiers
travaux a Nantes-Indret et la finalisation des différents schémas
directeurs industriels. Le site d’Ollioules s'agrandit afin de créer un
pole d'expertises numeriques dans le Var en lien avec le plan de
mahilité du site de Bagneux.

Les projets d'ameélioration se poursuivent avec I'augmentation

du nombre de chantiers Belt orientés sur 'amelioration de

la performance industrielle et opérationnelle. Les projets de
numeérisation continuent leur déploiement sur I'ensemble des sites.

.2.4. ACTIVITE EN MATIERE DE R&D

Les travaux en matiere d’innovation visent plusieurs objectifs :
garantir la supériarité technologigue de nos marines clientes

en cohérence avec leur ambition operationnelle, améliorer les
caonditions de vie des marins et contribuer a la competitivite de
nos produits et services. Ces travaux sont systématiquement
engages dans une démarche volontariste écoresponsable.
'année 2023 a été marquée par I'ancrage de la nouvelle
gouvernance de I'innavation et du développement de la culture
de I'expérimentation. Les travaux d’innovation restent structurés
autour de six axes fédérateurs : Smart Naval Farce, Smart Ship,
Blue Ship, Invulnerable Ship, Smart Availability, Smart Industry.
Deux axes transverses majeurs complémentaires permettent

de développer d’une part I'acquisition de connaissances amont
par des travaux de sciences et technologies (S6T) nécessaires

a la maitrise des technologies futures [ou a la consolidation du
référentiel technique), d’autre part les travaux sur la force navale
du futur, la veille coopérative et I'engagement coopératif naval.
2023 a ete ainsi une année riche en matiere de développement
d’'innovations donnant souvent lieu a des démaonstrations
remarquables ou des avancees significatives, dans les domaines
suivants :

= Smart Naval Force : conception du module munition roguette du
lanceur modulaire polyvalent (LMP] et réalisation de plusieurs
expérimentations (lutte anti-drones, déploiement d’'un drone
aérien depuis un sous-marin en immersion) ;

Smart Ship :installation d’un data hub embarqué (DHE] a bord
de la FREMM Provence et lancement d'un plan d’actions visant
a accelérer la transformation numerique de nos produits et
SErvices ;

Blue Ship . réalisation d'un pack prototype de batteries
lithium-ion pour sous-marins conventionnels et d’un protaotype
de pile a combustible pour batiments de surface ;

Invulnerable Ship : franchissement de jalons majeurs pour
plusieurs innovations pour sous-marins Black Sword Barracuda
[notamment mats compasite et lancement d'armes] ;

Smart Availability : développement d’une nouvelle offre de
services dronisés pour améliorer le soutien et la disponibilité des
navires.
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La part des études de R&D autofinancee par Naval Group pour
le naval de défense incluse dans les frais de R&D s'est élevée

en 2023 a plus de 90 millions d’euros. A I'instar des années
antérieures, la recherche de financements complémentaires est
necessaire. En 2023, des contrats, principalement avec la DGA,
sont venus compléter notre autofinancement et contribuer a la
réalisation de notre plan stratégique technologique.

Toutefois, I'année 2023 montre gue les efforts consacrés depuis
quelques annees a la recherche de financements europeens
portent egalement leurs fruits. Naval Group a ainsi été lauréat,
en 2023, de cing projets du Fonds européen de Défense [FED]
avec notamment les programmes structurants E-NACSOS et
European Patrol Carvette (EPC).

Les écosystemes de recherche [académiques et scientifiques],
en France et a I'international constituent un levier essentiel

pour maintenir Naval Group a un haut niveau d’innovation
technologique. En particulier, le groupe s’appuie sur des
coopérations scientifigues ambitieuses et pluridisciplinaires qui
aboutissent a des accords-cadres, des laborataires communs et
des chaires academiques ou industrielles. En 2023 par exemple,
Naval Group a mis en place un laboratoire commun avec le CNRS
sur les signatures électromagnétiques et une chaire avec I'Ecole
navale sur la navalisation de I'lA pour 'aide a la décision en
opeérations. Naval Group est aussi devenu membre partenaire dans
le Centre interdisciplinaire d’études pour la Défense et la sécurité
[CIEDS) impulsé par I'lP Paris.

.2.5. FILIALES AU 31 DECEMBRE 2023

FILIALES

ACTIVITES ET RESUITATS DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Naval Group detient, directement ou indirectement, des
participations dans les sociétés suivantes qui sont consolidées par
le groupe (sauf mention contraire, elles sont détenues a 100 %).

ARMARIS QUATER
La société Armaris Quater détient Naval Group Actionnariat.

ARMARIS SIXT

La societé Armaris Sixt detient une participation dans la filiale
égyptienne Alexandria Naval for Maintenance and Industry
(une action).

NAVAL GROUP ACTIONNARIAT

Cette société est chargée d'assurer le rachat des actions
Naval Group acquises par les béneéficiaires des deux offres de
titres réservees aux salaries (ORS] de 2008 et 2014, des plans
d‘actionnariat callectif de 2019 et 2022 et du LTIP 20189.

NAVAL GROUP PARTICIPATIONS

La sacieté Naval Group Participations est une saciéte halding. Elle

detient des participations dans plusieurs sacietés de Naval Group

créées a I'étranger : Naval Group Technologie Canada Inc. (100 %),

Naval Group Arabia (100 %], Alexandria Naval for Maintenance and
Industry (99,99 %), BCNS Zamil (55 %), Naval Group Pacific (100 %)
et Naval Group Malaysia Sdn Bhd [non significatif].
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BOUSTEAD DCNS NAVAL CORPORATION SDN BHD (BONC) (DETENUE A 40 %)

La societe BONC est localisee en Malaisie et a principalement pour
objet de fournir a la marine malaisienne la réalisation du MCO des
sous-marins Scorpene®.

DCN INTERNATIONAL

La société DCN International a été créée pour assurer la vente

a I'exportation des matériels et prestations realisés par la DCN
(devenue service a compeétence nationale en 2000).

Ala suite de I'apport par 'Etat & DCN le 1 juin 2003 de certains
biens, droits et obligations du service a compétence nationale
DCN, DCN International a pour mission de gérer tous les contrats
existants a la date de I'apport (hors caontrats transférés a Armaris).
Depuis cette date, aucune activité nouvelle n‘a été entreprise par
cette saociete.

NAVAL GROUP FAR EAST PTE [TD

La societe Naval Group Far East Pte Ltd exerce son activite a
Singapour dans le domaine de la logistique et de la maintenance
de systemes liés aux activités navales et aéronavales.

NAVAL GROUP INDIA PTE [TD

Naval Group India apporte son concours local a la réalisation
du programme de construction des sous-marins indiens et

soutient la marine indienne dans leur maintien en condition

operationnelle (MCO].

DEFENSE ENVIRONNEMENT SERVICES (DES) (DETENUE A 49 %)

La saciéte DES, societe commune créee par Naval Group et Vealia
Environnement Services, est un opérateur leader des services
destinés au soutien de sites militaires.

[TAGUAI CONSTRUGOES NAVAIS SA (ICN) (DETENUE A 41 %)

La societe ICN est localisée au Brésil et a principalement pour
objet la construction de sous-marins dans ce pays, notamment
dans le cadre du programme Prosub.

MO PA2
La société MO PA2 n'exerce aucune activite.

SIREHNA

La societe Sirehna est specialisée dans le developpement
de solutions dynamiques de stabilisation, de pasitionnement
et d'appontage pour les véhicules et drones marins, aériens
et terrestres.

NAVAL GROUP CODPERATION

La société Naval Group Coopération est une société qui avait pour
objet de fournir un support externe aux equipes commerciales du
groupe sur les marcheés export. Son activité est résiduelle.

NAVAL GROUP SUPPORT

La société Naval Group Support a pour objet la conception, I'étude,
la mise au point, I'achat et la vente de toutes les prestations
d'assistance technique de nature industrielle liées a la fourniture
de tous systemes, logiciels et munitions utilisés dans les activités
navales et aéronavales, notamment en Arabie saoudite.
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NAVAL GROUP BELGIUM

La societé Naval Group Belgium a éte creée pour traduire la
volonté du groupe de développer ses activités au plan international
dans le domaine de la lutte contre les mines robotisées a partir

de la Belgique. Cette filiale assurera ultérieurement la maitrise
d'ceuvre du programme rMCM et pilotera les coopérations en
matiere de R&D dans le domaine de la lutte contre les mines ainsi
gue dans le domaine de la cybersécurite.

ALEXANDRIA NAVAL FOR MAINTENANCE AND INDUSTRY

La société Alexandria Naval for Maintenance and Industry, filiale
égyptienne, a pour ohjet de réaliser des activités de construction
neuve et de maintenance en faveur du client egyptien.

KERSHIP (DETENUE A 45 %)

La sacieté Kership, détenue avec Piriou, est une société commune
active dans le domaine principalement des hatiments faiblement
armeés d’une longueur inférieure ou égale a 95 metres, congus et
réalisés principalement selon des normes civiles et destinées aux
administrations militaires ou civiles.

NAVAL GROUP MALAYSIA SDN BHD

La société Naval Group Malaysia apporte son concours local

a la réalisation du programme Gowind® Malaisie, participe au
developpement des activités du groupe en Malaisie et apporte le
soutien logistique et administratif aux expatriés et missionnaires
de Naval Group présents en Malaisie.

NAVAL GROUP HELLAS

La societé Naval Group Hellas, immatriculée en Grece en 2023,

a pour objectif d'asseoir I'implantation de Naval Group en Grece
en exécutant la part locale des programmes des contrats de
Naval Group avec le client grec et en développant les coopérations
industrielles et de R&D avec la BITD grecque.

NAVAL GROUP RE

La societé Naval Group Ré, sociéte immatriculée en France
en 2023, est une captive de reassurance ayant notamment
pour activité de prendre en charge tout ou partie des risques
de Naval Group et/ou des societés qu'elle contréle au sens de
I'article L. 233-3 du Code de commerce.

NAVAL ENERGIES

Apres la cession de certains actifs constituant son activité « éalien
flottant » et le reclassement de I'ensemble de ses collaborateurs,
la cessation des activités de Naval Energies s'est poursuivie
durant I'exercice 2023.

NAVAL GROUP BR SISTEMAS DE DEFESA [TDA

La societeé Naval Group BR Sistemas de Defesa LTDA est une filiale
de droit brésilien qui participe au développement des activités du
groupe au Brésil et apporte le soutien logistique et administratif
aux expatries et missionnaires de Naval Group présents au Bresil.

PROJETOS E SISTEMAS NAVAIS SA (DETENUE PAR NAVAL GROUP BR SISTEMAS DE DEFESA
[TDA A 100 %)

La sacieté Projetos e Sistemas Navais SA [Prosin) est une saciéte
destinee a developper les activités de systemes au Bresil dans le
domaine de I'ingénierie. Son activité a été mise en sommeil.
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NAVAL GROUP AUSTRALIA PTY [TD

Ala suite de la cl6ture du programme Australian Future Submarine
[AFS]), I'activité de la société Naval Group Australia Pty Ltd a été
mise en sommeil.

NAVIRIS (DETENUE A 50 %)
Naviris est une société commune avec Fincantieri et a pour objet
de conduire des projets europeens.

NAVAL GROUP PACIFIC

La société Naval Group Pacific Ltd est une société de droit
australien qui a pour ohjet le développement commercial et
des activites de R&D en Australie et en Nouvelle-Zélande.

NAVAL GROUP ARABIA

La société Naval Group Arahia a pour vocation d'appliquer la

vision 2030 du Royaume d’Arabie saoudite en ce qui concerne les
activités navales. L'objectif est de développer la part saoudienne
des activites de MCO sur les flottes Sawari en service en étant le
prime contractor vis-a-vis du Ministry of Defence sur les sujets de
MCO, de coopeérer avec des universités sur des sujets de recherche
appliquee et de developper des compétences de construction
navale.

DCNS ZAMIL (DETENUE A 55 %)

La saciete DCNS Zamil est une société commune avec

Zamil Offshore Services Company et a pour ohjet de réaliser
principalement des travaux de maintenance des navires militaires
de la flotte de la marine saoudienne. La filiale est aujourd’hui mise
en sommeil.

MO PORTE-AVIONS (65 %o)

La saciéte MO Porte-Avions est une societée commune détenue a
65 % par Naval Group et a 35 % par Chantiers de 'Atlantique. Elle
a été créée afin d’assurer la direction du programme PA-Ng dans
le cadre d’'une coopération étroite entre ses sociétés meres et
d’une maitrise d’ceuvre du navire armé qui couvre tout le cycle de
canception et de fabrication du porte-avians.

ENERGIA MARINA (75 % DETENUS PAR NAVAL ENERGIES)

La saciéte Energia Marina SpA, détenue a 75 % par Naval Energies
et a 25 % par Enel Green Power (Italie], dirige le MERIC Technology
Center (Marine Energy Research and Innavation Center), qui a
pour objectif de promouvair le développement de I'économie
bleue chilienne dans les secteurs stratégiques liés a I'océan,

en transformant les connaissances acquises en services
technologiques et en R&D appliquée, générant de nouvelles
opportunités commerciales innovantes.

TECHNICATOME (20,32 %)

La société TechnicAtome est spécialisée dans la conception,
la réalisation, la mise en service et le maintien en conditions
operationnelles des reacteurs nucléaires compacts.

JEUMONT ELECTRIC (31,47 %)

Naval Group et Framatome ont finalisé le 29 décembre 2023
I'acquisition de Jeumont Electric aupres du groupe Altawest.
Jeumant Electric est une entreprise industrielle spécialiseée dans
la fabrication et la maintenance de moteurs et d’équipements
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glectriques pour les secteurs de I'énergie nucléaire et du naval de
defense. Cette transaction permet a Naval Group et Framatome de
consolider leurs activités dans leurs secteurs respectifs et a pour
ambition de pérenniser Jeumaont Electric comme une référence
mondiale dans son domaine.

Naval Group détient également plusieurs établissements stables ou
bureaux de représentation a I'étranger dont I'activité est directement
prise en compte dans son resultat. Elle possede des établissements
stables en Arahie saoudite, Australie, Palynesie francaise, Nouvelle-
Calédonie, et des bureaux de représentation notamment en
Grece, en Indonésie, en Colombie, aux Pays-Bas, a Abu Dhabi, aux
Philippines et au Mexique (certains de ces bureaux sont enregistres
sous la forme de succursales selon les exigences locales) et des
succursales en Egypte, en Roumanie et en Arabie saoudite.
1.2.6. GESTION DES RISQUES
.2.6.1.  DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES
Le groupe est confronté a de nombreux risques et incertitudes qui
peuvent potentiellement affecter sa performance financiére. C'est
pourquai il a mis en place un dispositif integre de maitrise des
risques et du contréle interne :
= supervisé par le Comité d’audit, des comptes et des risques du
Conseil d'administration (CACR] ;
= anime par la direction de I'Audit et des risques [BAR)
et un réseau de responsables risques et opportunités,
sous le pilotage du Comité d'audit et des risques interne [CARI],
co-preside par le Directeur genéral adjoint Finances et la
Secrétaire génerale.
S’inspirant de la norme internationale du Committee of
Sponsoring Organisations [COSQ), le dispositif repose sur le
principe des trais lignes de maitrise et sur un référentiel commun
pour I'ensemble du groupe. Il integre les grandes compaosantes
deétaillées ci-dessous.
Une cartographie des risques au niveau groupe est elaborée
annuellement et couvre les risques stratégiques, operationnels,
financiers, légaux et en matiere de RSE. La gestion des risques,
notamment la mise en ceuvre des mayens définis pour réduire les
impacts et probabilités d'occurrence et pour mesurer I'efficacite
des plans d'action, releve de la responsabhilité de chaque direction.
Les risques associes a des enjeux particuliers sont en outre
supervisés par des organisations spécifiques qui composent
la deuxieme ligne de maitrise et apportent leur expertise
(compliance, inspection nucléaire et pyrotechnie, sécurité plangee,
RSE, etc.).
Un référentiel unique d’exigences (RUN] représentant les
principales exigences de controle interne de I'entreprise couvrant
les 16 processus du groupe est utilisé par les premieres lignes de
maitrise pour realiser des autoevaluations, et par les secondes
lignes pour effectuer des vérifications avec un objectif de
couverture de I'ensemble du dispositif sur quatre ans.
La direction de I'Audit interne, certifiée depuis 2012 par I'Institut
francais de I'audit et du contrdle interne (IFACI), réalise de fagon
indépendante des audits internes selon un plan annuel fondé sur
les risques principaux, validé par le Comité exécutif et revu par
le CACR. Elle emet un avis annuel sur le niveau de maitrise des
risques et du contréle interne. Les audits realises ont notamment
porté, en 2022 et 2023, sur des programmes impartants et les
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transformations industrielles assaciées (Barracuda, SNLE 3G, FDI,
PA-Ng], sur la fonction controle export et sur le suivi des mateériels
de guerre, sur les plans de reprise et de continuité informatique a
la suite des différents scénarios de cyberattague.

Les directions du Comite executif et les filiales controlees
gétablissent annuellement une lettre d'affirmation, s'engageant sur
la maftrise des risques et du contrdle interne, sur la prévention des
fraudes et sur le respect de I'éthique et des regles de campliance.
Ce dispaositif intégre contribue a la réalisation des objectifs du
groupe, sans constituer toutefois de garantie absolue en raison
des limites inhérentes a tout systeme. L'activite, le résultat
d’exploitation ou la situation financiere du groupe pourraient étre
affectés de maniere significative par les risques decrits ci-apres
ou par d’autres risques et incertitudes dont le groupe n'a pas
connaissance a ce jour ou qu'il considere, a la date du présent
document, comme étant mains significatifs.

|.2.6.2.  POLITIQUE D'ASSURANCE

La volatilité des marchés d'assurance depuis plusieurs années

est susceptible d'exposer Naval Group a non seulement une
incertitude sur la pérennité de ses plans d'assurance, mais aussi
a une hausse du co(t du risque par I'augmentation combinée des
franchises et des primes.

Fruit d’'une analyse du profil de risques de I'entreprise, Naval Group
a alors renforcé son arsenal assuranciel en se dotant d’'une
captive de reassurance - Naval Group Ré - dediee exclusivement
a la couverture de ses propres risques et ceux de ses filiales.
Cette captive permettra a Naval Group de conserver durablement
san libre arbitre sur la maitrise des modalités de couverture de
ses risques et de leur colt, en reequilibrant ses rapparts avec les
marches traditionnel d'assurance.

D’autres risques actuels, émergents ou futurs auront vocation

a bénéficier de I'intervention de la captive. Leur intégration sera
decideée en tenant compte des exigences de gestion prudentielle
et reglementaires au bénéfice de la gestion globale des risques de
sa maison mere et de ses filiales.

1.2.6.3.  RISQUES FINANCIERS

RISQUE DE LIQUIDITE

Le risque est aujourd’hui couvert par une trésarerie excédentaire ;
le groupe recourt occasionnellement a des lignes de credit court
terme pour éviter toute tension sur sa liquidité. Par ailleurs,

Naval Group reste vigilant sur la disponihilité des ressources
financieres de ses clients dont la limitation ou la baisse pourrait
se traduire par I'émergence de besoins additionnels.

RISQUES DE CHANGE

Conformément a la palitique du groupe, I'ensemble des
transactions significatives en devises fait I'objet d’une couverture
de change.

RISQUES HORS BILAN

Les garanties souscrites par Naval Group I'ont été principalement
pour son compte propre ou celui de ses filiales dans le cadre

de contrats commerciaux. La centralisation de la gestion des
garanties et cautions données au niveau du groupe permet

de mieux maitriser les risques par la standardisation des
engagements ainsi que par la gestion globale des en-cours et de
leur dureée.
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RISQUES LIES A L'INFLATION

Dans le contexte inflationniste actuel, Naval Group cantinue de
renforcer ses plans de compétitivité et sa vigilance sur les offres,
notamment via des conditions de révision de prix permettant de
securiser sa marge opérationnelle.

Par ailleurs, Naval Group ne met en place aucun schéma fiscal
agressif.

.2.6.4.  RISQUES DE NON-CONFORMITE AUX LOIS ET REGLEMENTATIONS
Naval Group est exportateur de matériels de guerre et assimilés et
de biens a double usage (civil et militaire). Les marchés export ont
une importance capitale pour le groupe en contribuant a I'activite
des sites de production, au maintien des compétences et au
financement de la RGD.

De fait, un renforcement de la réglementation frangaise ou
europeenne ou etrangere relatives aux expartations ou aux
transferts de mateériels de guerre et assimilés, ou la survenance
d'évenements internationaux, ou I'évolution de facteurs
geopalitiques, pourraient interdire ou restreindre I'obtention

des licences d’exportation, voire affecter I'exécution de contrats
signes.

Un acces réduit aux marchés militaires a I'exportation aurait des
conséquences significatives sur I'activité et la situation financiere
du groupe.

RISQUE DE NON-CONFORMITE AUX REGLEMENTATIONS DE CONTROLES

DES EXPORTATIONS ET D'AFFAIRES DOUANIERES

Les exportations ou les transferts intra-communautaires de
materiels de guerre et de biens a double usage sont soumis a
des réglementations d’autarisation francaise, européenne ou
gtrangere.

La direction du Contréle export et des Affaires douanieres [DCE],
au travers de la redaction des reférentiels appropries en

matiere de cantrole des exportations, par I'accompagnement
permanent des directions produits et services et des directions
opérationnelles du groupe, et par des actions de farmation et de
sensibilisation, exerce sa mission de contréle de la conformité aux
différentes réglementations.

En 2023, la DCE a realisé les principales actions de son plan de
contréle interne.

Par ailleurs, un controle a posteriori sur pieces semestriel des
exportations et transferts de matériels de guerre et assimilés est
conduit par la DGA/DI.

Deux audits internes ont été menés en 2023, I'un sur le suivi

des matériels de guerre et assimilés, I'autre sur I'ensemble de

la fonction controle export. A I'issue de ce dernier audit, un plan
visant a mieux preciser les missions et responsabilités des
acteurs de la fonction controle des exportations, sous le pilotage
de la Secrétaire géneérale, a eté enteriné par le Comite exécutif de
Naval Group.

Des informations complémentaires sont disponibles dans la
partie Ill. Déeclaration de performance extra-financiere.

RISQUE DE NON-CONFORMITE AU REGLEMENT GENERAL

SUR LA PROTECTION DES DONNEES (RGPD)

La protection des données connait un essor |égislatif considérable
a travers le monde. Dans ce contexte, Naval Group a adapté sa
politique privacy afin d’harmoniser les exigences de protection des
données personnelles.
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Par ailleurs, Naval Group a réalisé un certain nombre d’actions

dans le cadre de sa déemarche de conformité, sous la coardination

du Group Chief Privacy Officer, en particulier :

= évolution de la direction privacy du groupe en désignant
notamment un nouveau Data Protection Officer (DPO] ;

= realisation de plusieurs actions de sensihilisation a destination
de fonctions a fort enjeu privacy ;

= déploiement d’un outil de pilotage de la conformité privacy.

Des informations complémentaires sont disponibles dans la

partie lll. Declaration de performance extra-financiere.

RISQUE DE CORRUPTION ET DE TRAFIC D’INFLUENCE

Naval Group appligue un principe de tolérance zéro en matiere de
lutte contre la corruption et le trafic d’influence.

Naval Group conduit ses activités en France et a |'étranger dans le
strict respect des conventions, des lois et des reglements qui lui
sont applicahbles, en particulier les dispasitions de |a loi frangaise
n° 2016-1691 du 9 decembre 2016 « relative a la transparence,

a la lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie
économigue » [dite loi Sapin I1). Doté d'un dispositif anticarruption
robuste, Naval Group est certifié ISO 37001 depuis avril 2021.

En France comme a I'international, dans un environnement
réglementaire en constante évolution, les parties prenantes

de Naval Group sallicitent régulierement une présentation de

son dispasitif anticorruption afin de sassurer qu'il répond aux
meilleurs standards.

Naval Group a mis en place un dispositif d'alerte qui permet aux
collaborateurs du groupe et a ses parties prenantes de signaler
I'existence de conduites inappropriées cantraires aux regles

de Naval Group ou a toute dispaosition legale ou réglementaire.
Naval Group garantit un traitement sécurisé et confidentiel des
signalements.

Les risques de carruption et de trafic d'influence font I'objet
d’une cartographie dédiée qui permet de les hiérarchiser et de les
prioriser.

Des informations complémentaires sont disponibles dans la
partie |ll. Déclaration de performance extra-financiere.

NON-CONFORMITE AUX MULTIPLES REGLEMENTATIONS RSE

La RSE, concernant a la fois des sujets envirannementaux,
sociaux et societaux, est un domaine tres vaste. Ces dernieres
années la réglementation autour de la RSE s’est renforcée et les
réglementations frangaises, européennes et internationales sont
aujourd’hui en constante évolution.

Une des ohligations reglementaires frangaises les plus
impactantes est le devoir de vigilance. Ainsi, conformément a

la loi n° 2017-399 relative au « devoir de vigilance des sociétés
meres et entreprises donneuses d’ordre », Naval Group dispose
d’un plan comportant les mesures de vigilance propres a identifier
les risques et a prevenir les atteintes graves envers les droits
humains et les libertés fondamentales, la santé et la sécurité des
personnes ainsi que I'environnement.

Concernant I'environnement, les activités industrielles de

Naval Group et les produits utilises tout au long du cycle de vie
des navires et de leurs équipements sont susceptibles d’impacter
I'environnement, en cas de défaillance accidentelle notamment
et par les émissions de gaz a effet de serre (GES] génerées. Un
défaut de maitrise des risques d’'impacts environnementaux
significatifs expose Naval Group de maniere limitée a des impacts
financiers et d'image.
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Les évolutions rapides de la reglementation RSE rendent par
ailleurs complexe I'anticipation des futures contraintes et
obligations de conformité sur différents sujets : les sites et les
outils de production, les activités et les produits de Naval Group,
les matériaux et substances utilises, la conformite des
fournisseurs et fournitures achetees, le reporting sur les aspects
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG), etc.

Les risques de non-conformités aux réglementations RSE
concernent donc I'ensemble de la chaine de valeurs de

Naval Group, avec des impacts potentiels sur les colts et les
délais de réalisation des programmes ainsi que sur la réputation
du groupe.

Pour mitiger ces risques, Naval Group a defini une strategie RSE,
declinee en 16 chantiers répartis sur quatre piliers :

* gouvernance ;

= engagement sacial ;

* protection de I'environnement et résilience climatique ;

= partenaire industriel responsable.

L'ensemble des risques RSE du groupe est détaillé dans la partie
DPEF ainsi que dans la déclaration sur le devair de vigilance,
disponibles dans les parties Ill et IV ci-apres.

PRECONTENTIEUX, CONTENTIEUX ET LITIGES

Le groupe est expose, compte tenu de ses activités, a des litiges
technigues, contractuels, commerciaux et/ou penaux.

La prévention et le traitement de I'ensemble des litiges et actions
en garantie sont assurés par la direction juridique et Contract
management du groupe, en coordination avec la direction de la
Compliance et le DPO le cas echéant.

En outre, tous les litiges susceptibles d'avoir un impact négatif
significatif sur les activités et |a situation financiére du groupe
font I'objet d’'une présentation, a intervalles reguliers, au CACR.
Chacun des litiges connus, dans lesquels Naval Group ou des
saciétés du groupe sont impliqués, a fait I'objet d’'un examen a la
date d'arrété des comptes, et les provisions jugées nécessaires
par la Direction générale ont, le cas écheant, éte constituées pour
couvrir les conséquences estimees.

Par ailleurs, tout ou partie des prejudices qui pourraient étre subis
par Naval Group SA ou des sociétés du groupe, a raison de certains
litiges pour lesquels aucune provision n'a eté constituée, est
couvert soit par I'Etat aux termes des accords conclus entre ce
dernier et Naval Group dans le cadre de I'apport en nature réalisé
par I'Etat le 1° juin 2003 et de la cession par I'Etat & Naval Group
de la totalité des actions composant le capital de la société DCN
International, soit par Thales aux termes des accords conclus
entre cette derniere et Naval Group dans le cadre de I'acquisition
par Naval Group de la totalité des actions composant le capital de
la saciete TNF.

La direction juridique et Contract management mettent en ceuvre,
enfin, des sessions de retour d’expérience a destination des
acteurs et départements impliqués afin d'organiser la prévention
de situations litigieuses telles que celles qu'elle a été ameneée a
traiter.

\V
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.2.6.5.  RISQUES LIES A L'ENVIRONNEMENT POLITIQUE ET SOCIETAL
RISQUES DES PAYS
L'objectif de croissance des activités internationales du groupe,
qui est un des axes majeurs de sa stratégie a long terme, expose
Naval Group de plus en plus aux differents aspects du risque des
pays : risque souverain, évolution de la situation économique et
du climat des affaires, risques politiques, géopalitiques et sociaux,
voire liés aux consequences sur le pays client des tensions
regionales.
= Risque souverain : Naval Group fournit ses systemes dans le
cadre de relations d'Etat & Etat s'appuyant sur des accords de
partenariat stratégique. Ce risque peut venir d’un renversement/
remise en guestion de ces accords, gu'ils viennent de nos clients
ou de la France, ou de la pression des pays concurrents sur nos
clients/prospects. Un autre risque est un embargo sur des pays
clients de la part de pays fournisseurs de sous-ensembles. Le
risque souverain est a probabilité moyenne a faible et a impact
majeur ; il peut aboutir a I'annulation de contrats en cours, ou a
des surcodts importants (changement de fournisseurs).
Situation économique : les besoins des marines clientes
sont tires par des fondamentaux geopolitiques et par le
renouvellement de flottes vieillissantes ; ces deux eléments
font que les besains sont relativement stahles. Pour autant,
de nombreux clients de Naval Group sont soumis a des aléas
gconomiques de tout type (dette souveraine, crise sanitaire,
volatilité extréme des cours des matieres premieres, etc.).
L'impact est le décalage de quelques années des programmes
consécutifs aux processus d’appels d'offres, et carrélativement,
de la charge industrielle et des revenus et marges associes.
Les risques de change sont limités, car nos contrats sont en
euros, mais ce risque peut affecter nos filiales qui travaillent
avec la France. Les risques d'expropriation existent dans les
Jjoint-ventures avec des sociétés d’Etat, par une pression aussi
bien a la dilution gu'a I'expulsion des chantiers dans lesquels
nous intervenons (nous ne sommes propriétaires d'aucun
chantier a I'étranger).
Risgues politiques et sociaux : Naval Group est expose a
I'évolution des budgets de défense, qui peuvent subir des
variations et nouveaux arbitrages notamment en période
d’inflation forte et de pénuries. Ces arbitrages peuvent étre
décidés également a la suite d’un changement de majarité
palitique dans les pays clients ou d’une évolution du contexte
social, par exemple en cas de campagnes mediatiques virales
impactant I'image et la réputation de Naval Group. Ces risques
augmentent dans le contexte geopolitique actuel et peuvent
toucher certains de nos clients/prospects et retarder ou annuler
certains projets.
Risques geopalitiques : les tensions geopalitiques (Ukraine, mer
de Chine, Méditerranée arientale, etc.) peuvent accélerer les
projets, voire les réorienter vers la fourniture de systemes dans
des délais incompatibles avec les capacités de Naval Group,
voire changer les priarités au profit d’autres besoins.
Pour faire face a ces risques, Naval Group assure :
= pour les risques souverains et géopolitiques : un dialogue

permanent avec les autorités frangaises [Elysée, cahinet

du Premier ministre, ministere de I'Europe et des Affaires
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gtrangeres, ministere des Armees, ambassades de France a
I'¢tranger et ambassades des pays clients en France) ;

= pour les risques économiques, politiques et sociaux : une
communication reguliere avec les directeurs pays, en charge
de I'ensemble de |a relation client dans un pays. Par ailleurs,
grace a ses implantations industrielles a I'étranger (filiales et
Joint-ventures), Naval Group assure des activités de proximité
qui ne pourraient pas étre réalisées depuis la France dans
des conditions satisfaisantes (maintenance, assistance
technique, etc.).

DEPENDANCE A LA COMMANDE PUBLIQUE

Naval Group realise toute son activite pour des biens de defense
en lien étroit avec I'Etat francais. Le marché de défense dépend
par nature de la commande publigue, autrement dit de décisions
politigues qui fluctuent en fonction de la situation économique et
geopalitique du pays et de la palitique industrielle.

La loi de programmation militaire (LPM] 2024-2030 poursuit

la trajectoire en hausse du budget de la défense (413 milliards
d’euros sur la période] pour atteindre 68,9 milliards d’euros

en 2030. Apres une LPM 2019-2024 « de réparation », la LPM a
venir est une LPM « de transformation » avec des investissements
capacitaires importants, la confirmation des grands programmes
navals et le renouvellement de la dissuasion nucléaire articulé
pour la Marine nationale autour du remplacement de la
composante sous-marine et de la compaosante de surface
[PA-Ng). Les moyens de MCO sont confirmés avec un budget en
augmentation de 40 %. Cette LPM traduit également un soutien

a l'économie de guerre et a I'innovation de rupture (10 milliards
d’euros programmes sur la periode).

Néanmoains, il convient de nuancer la trajectoire de la LPM par

le risgue d'inflation qui pourrait atteindre 8 a 16 % du budget

(30 milliards d’euros d'inflation ont été intégrés dans la LPM
selon une hypothese optimiste de retour a 1,75 %). Les hausses
budgétaires ne sont pas linéaires et les augmentations sont plus
importantes sur les dernieres annees (+ 3,5 milliards d'euros

en 2028, 2029 et 2030]. Les incertitudes calendaires des
programmes industriels font I'ohjet d’un travail en cours avec la
DGA [précisions sur les dates d’enregistrement des commandes et
calendrier d’exécution des contrats).

Le Projet de loi de finances (PLF] 2024 confirme les orientations
de la LPM avec un niveau de commandes et de livraisans éleve, la
confirmation des crédits consacrés au programme d’équipement
et au MCO de la dissuasion, la poursuite du développement du
SNLE 3G, une augmentation du budget consacré a I'innovation. La
commande publique caonstitue ainsi une reelle oppartunite pour le
groupe.

Pour réduire sa dependance a la France, Naval Group poursuit
ses efforts en investissant en particulier dans le développement
international de san activite de defense : ainsi, rempaorter des
contrats a l'international est indispensable pour maintenir

le co(it des programmes frangais au niveau contractualise,
conserver et développer les compétences de Naval Group et

de la BITD frangaise, mais aussi pour renforcer la capacite

du groupe a investir dans des innovations technologigues et
industrielles nécessaires au maintien de ses differenciants et au
developpement de nouveaux produits attractifs.
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Les drones et systemes autonomes et collaboratifs constituent
un pilier stratégique de Naval Group et un axe essentiel dans
cette stratégie de rupture technologique et d’élargissement de
notre base de marines clientes. En 2024, Naval Group poursuit
son engagement pour se pasitionner sur ces marches, dont le
développement s'accélere dans le naval de défense.

RISQUES D'INSECURITE ET DE SURETE

La securité des collaborateurs de Naval Group, en France et a
I'étranger, est une préoccupation importante, qu'il s'agisse des
missionnaires, expatriés (familles incluses] et personnels recrutés
localement.

Comme toute entreprise ceuvrant dans un domaine sensible,

et déployée sur plusieurs sites en France et a I'international,

Naval Group peut étre confronté a plusieurs risques pouvant

avoir un impact sur la sdreté de ses callaborateurs, de ses
infrastructures ou de ses donnees : risques sanitaires,

criminels, terroristes, desordres politiques et saciaux. Outre les
conseéquences directes, I'image et la réputation du groupe peuvent
également étre altérées.

Ainsi, afin d’assurer la protection de I'entreprise, Naval Group
s'appuie sur plusieurs procédures et plans d'action.

RISQUE D'INGERENCE

Le risque d’espionnage, qu'il soit d'origine étatique ou
cancurrentiel, pese particulierement sur Naval Group. Ses

succes a l'international, I'accroissement de la concurrence et

de la mabilité de ses collaborateurs en font une cible prioritaire,
accentue par le fait que les systemes navals de haute technicite
produits par le groupe contribuent grandement a la souverainete
de ses clients.

Face a cette passible ingérence, humaine et technique,

I'état de conscience et de vigilance dait étre maintenu au

sein de Naval Group. Pour ce faire, la filiere s(reté sensibilise
régulierement les collaborateurs, qui disposent également
d’'informations en e-learning ainsi que d’'un dispositif
d’accompagnement pour leurs déplacements a I'international. Les
sensibilisations abordent notamment les risques liés a I'ingénierie
saciale et a I'obtention d'informations par manipulation de
collaborateurs ou sous-traitants.

Au-dela, la protection de I'information est structurée autour du
reseau des entites prescriptrices pour garantir la protection du
secret de la défense nationale, de la propriété intellectuelle, du
patrimoine et des données personnelles.

La mise a jour de I'instruction générale interministérielle (1G]
1300 du 9 ao(it 2021 continue d’avoir un impact significatif sur le
renforcement des dispasitifs relatifs a la protection du secret de la
déefense nationale, notamment grace a des processus bien ancrés
dans les usages pour I'inventaire abligatoire des informations et
supports classifiés ou I'hnomologation des systemes d'information
classifiés.

|.2.6.6.  RISQUE DE REMISE EN CAUSE DE NOTRE
POSITIONNEMENT COMMERCIAL

RISQUES LIES A L’'ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL

La multiplication des conflits et I'aggravation des tensions
géopolitiques (invasion de I'Ukraine par la Russie, guerre Isragl-
Hamas, tensions en mer de Chine du Sud) favaorisent la croissance
des budgets de défense, donc |a taille des marchés accessibles
pour Naval Group. Cependant cette croissance benéficie
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avant tout, en Europe, a I'industrie de défense américaine et

d’'une maniere générale les besoins urgents favorisent les

investissements en matériels aéronautiques et terrestres, parfois

au détriment des investissements dans le naval de défense.

Cette tendance est moins margquée dans d’autres régions (Asie

en particulier]) ou d'importants programmes de développement

capacitaire navals sont envisages.

La concurrence américaine, directe ou indirecte, se renforce :

= par I'émergence d'offres ou de propositions d’unités neuves,
adossees ou non a des accords strategigues, ou encaore par
des alliances industrielles avec des partenaires européens
(Fincantieri, Navantia, Damen) pour intégrer des armes ou
systemes de combat americains ;

= avec la mise paotentielle sur le marché de nouveaux produits et
de nouveaux concepts tres innovants [drones de surface, drones
sous-marins, systemes d’armes innavants, etc.).

La concurrence economique et technologique avec les autres

acteurs continue de s’intensifier. Aux acteurs européens

historiques toujours bien présents (Fincantieri, TKMS, Navantia,

Damen) sajoutent des ré-entrants (Suede, Royaume-Uni] et de

nouveaux entrants (Coree, Chine, Turguie, voire, pour le segment

bas des navires de combat, Singapour, Inde, Indonesie].

Cette pression concurrentielle accrue, y compris dans le domaine

du MCO, peut donc affecter négativement la pasition commerciale

de Naval Group et sa rentahilité ainsi que celle de la BITD sur

laguelle Naval Group s’appuie, dans un contexte par ailleurs tendu

de hausse du co(it des matieres premieres et de I'énergie.

La réponse de Naval Group a cette intensité concurrentielle passe

par 'amélioration permanente de la compétitivité technologique

et economique de ses offres et de ses produits. Pour cela,

Naval Group renforce son effort de recherche et technalogie,

anticipe les besoins de ses clients et les nouvelles menaces,

glargit son portefeuille d’offres et consolide sa présence

internationale.

En France, la tendance constatée du Service de soutien de la flotte

[SSF) a mettre de plus en plus systématiquement en concurrence

Naval Group pour les contrats de MCO, voire a les attribuer a

d'autres entreprises (par exemple : le contrat FRG23] impose une

vigilance particuliere sur la compétitivité de nos offres de services

pour la France.

Principaux indicateurs :

Naval Group mesure son pasitionnement commercial au travers
d’indicateurs tels que les prises de commande en France sur les
marchés soumis a concurrence et a I'expart.

1.2.67  RISQUE DE DERIVES D'EXECUTION DES PROGRAMMES

RISQUES LIES A L’EXECUTION PROGRAMMATIQUE

Une part significative des programmes pilotés par Naval Group
présente un degre de complexite éleve compte tenu de la

nature hautement technologique du produit, des contraintes
opérationnelles exigeant un niveau éleve de fiabilité dans des
environnements particulierement difficiles, des structures
contractuelles complexes inhérentes a leur vente (maitrise
d'ceuvre globale, transfert de technologie, parts locales réalisées
par des chantiers partenaires, co-traitance avec des partenaires
majeurs] et de la durée d’exécution pouvant dépasser la dizaine
d’années. Les délais et colts effectifs de conception et de
réalisation sont donc susceptibles d'étre plus élevés que les délais
et colits prévisionnels envisages.
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Certains contrats comprennent des dispaositions relatives a un
niveau de perfarmance et/ou un calendrier de livraison des produits
et prestations vendus qui peuvent s‘avérer exigeants, compte tenu
notamment d’une compétition accrue, mais aussi donner lieu a
d’éventuels paiements de pénalités et/ou de dommages.

La performance des programmes peut également étre

impactée par un aléa majeur, tel gu’un accident, un incendie,

une catastrophe naturelle sur un site, la défaillance d’'un

outil industriel ou d’'un systeme d'information (SI) ou par un
environnement incertain (conflits internationaux, restrictions
d’export, inflation, etc.). Loccurrence de ces événements peut
avoir une incidence sur la situation financiere et les résultats de
Naval Group. Des plans de continuité sont developpés pour réduire
I'impact gravité de ces aléas.

S'agissant des offres, un dispositif d’évaluation et de contréle

des risques est en place et a été durci avec la mise en action de
la direction du Contréle et de I'Evaluation financiére des offres
(DCEF) pour I'amélioration du contréle des offres.

S'agissant des programmes, les rituels de pilotage sont en

place a plusieurs niveaux afin de vérifier mensuellement e bon
déroulement de I'avancement sur le plan technigue, calendaire

et financier, permettant d’identifier et de prévenir les dérives
opérationnelles. Des Comités des programmes [CODEP] sont
tenus trois a quatre fois par an afin de mesurer I'avancement
operationnel des programmes et anticiper les risques identifies.
Les programmes sont egalement jalonnés au travers des Gates
Review, autorisant leur poursuite dans une nouvelle phase aprés
analyse du niveau d’achevement de la phase précédente et du
degre de preparation de la phase suivante. Le dispositif de pilotage
de projet est egalement surveillé par des mesures de maturité
suivant la grille des pratiques CMMI® : Capability Maturity Model
Integration, une grille reconnue au niveau international. Un audit
CMMI au niveau 2 sur les pragrammes majeurs s'est tenu en 2022.
Les constats relevés ont permis de formaliser le niveau d'atteinte
en maturité des pratiques de management de programme sur la
plupart des domaines. Des évaluations internes CMMI de lots de
programmes ont eu lieu sur certains sites industriels en 2023.
Pour favoriser I'anticipation, la démarche de maitrise des risques
et des opportunités est mise en ceuvre au travers d’un processus
unifié et d'un outil centralisateur des les phases d'offres. Cette
visihilité accrue permet d’'améliorer la cohérence des portefeuilles,
de remonter les risques majeurs et de s‘assurer de I'avancement
des actions de maitrise.

En outre, depuis debut 2023, Naval Group est organisé en
directions produits et services regroupant les programmes et

les principales entites industrielles concernees. Cela permet un
renforcement du pilotage opérationnel aidé par I'implémentation
de nouveaux outils. Par ailleurs, ces directions rapprochent les
responsables risques et opportunités des programmes de ceux de
I'entité afin d’en améliorer I'anticipation.

La fonction contract management est par ailleurs organisée de
maniere a permettre a ses membres d'assurer une gestion plus
efficace des contrats lors de leur création et de leur exécution,
ainsi qua aider a maximiser les performances financieres et
opérationnelles, ceci en minimisant les risques et en explorant
toutes les opportunites.

MAITRISE DE LA QUALITE

La gualité des produits et prestations livrés par Naval Group parte

des enjeux d’'image, de satisfaction des clients, de sécurité et

d'opérationnalité des marines utilisatrices, de compeétitivité et de
perennite du groupe.

La mitigation du risque de livraison de produits et prestations

n‘atteignant pas le niveau de qualité et de sécurité attendu passe

par le déploiement d’une forte culture en matiere de qualité,
securité et environnement (QSE], des actions pour developper et
produire de maniere conforme, et des actions de détection des
non-conformités avant livraisan.

Les politiques QSE sont signées par le Président-Directeur géneral

et mises a jour regulierement. Elles dressent chaque année

les axes d'engagements majeurs, qui ont été en 2023 dans la

continuité des années précédentes pour la qualité :

= le déploiement d’une stratégie et d’'un plan d’actions qualité pour
le groupe ;

= le management de la qualité dans nos programmes pour
garantir la livraison de produits et prestations répondant aux
attentes de nos clients ;

* 'engagement des collaborateurs et le leadership du
management vers le zéro defaut impactant nos clients, et la
satisfaction de I'ensemble de nos clients et partenaires ;

* |a valorisation de la préparation du travail et de I'analyse des
risques prealable, I'amélioration de la gualité d’exécution dans
les équipes en visant le bon du premier coup.

Le Business Management System [BMS] integre de fagon

opérationnelle ces engagements dans les processus et les

procédures du groupe : il définit en particulier les domaines
d’application des procédures, les regles de fonctionnement

sur I'ensemble du cycle de vie du produit, les certifications qui

couvrent les sites et les filiales.

La direction Qualité du groupe est rattachée a la direction des

Opérations et de la Performance dont le directeur est membre du

Comite exécutif.

Dans sa globalité, la fonction compte environ 420 collaborateurs

rattachés a la direction Qualité pour assurer les missions de

management de la qualité dans les différentes entités de

Naval Group. Les contréles sont majaritairement confiés aux

directions opérationnelles et restent sous assurance gualité.

La qualité constitue une seconde ligne de maitrise des processus

opérationnels et, a ce titre, structure les activités de controle, et

soutient les équipes opérationnelles dans I'application efficace
des regles. Ce principe s'applique a Naval Group et aux filiales
controlées.

Différents principes de caontréle sont appliques lars des opérations

de Naval Group :

* l'autocontrole ;

= les controles industriels en cours de production par des
cantréleurs indépendants des equipes de production ;

= les audits de poste ;

* les inspections chez les fournisseurs par la fonction qualite ;

= les inspections par les inspecteurs de la securité-plangee,
nucleaire, et pyrotechnique ;

= les points d'arréts des processus ;

= des controles externes sont également exercés par des
organismes de surveillance mandatés par Naval Group et ses
clients.
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Le groupe a mis en place différents outils méthodologiques

d’amélioration de la performance :

= les outils de résolution de problemes de type 8D (8 Do) et Quick
Response Quality Control (QRQC]) ;

= les analyses de risques et les analyses de modes de défaillances,
de leurs effets et de leur criticité (AMDEC] ;

= les retours d’expérience processus et technique.

Au sein d’une feuille de route qualité, trois axes de travail renforcés

sont pris en compte dans le programme de transformation du

groupe Naval 2025 :

= engagements clients (proactivité au service de la satisfaction
des clients et de I'amélioration de la qualité pergue] ;

= culture qualité (développement de la rigueur dans I'application
des regles, et de la fierté des acteurs contribuant a la qualité de
nos produits] ;

= bon du premier coup (toutes actions de prévention menant a
I'amélioration de la qualité délivrée par chague équipe).

1.2.6.8.  RISQUES CRITIQUES DE SUPPLY CHAIN

Naval Group integre dans ses activités une part achetéee
significative, représentant plus de la moitié de san chiffre
d‘affaires, que ce soit dans le domaine des études, de I'industrie
ou des services. Naval Group est ainsi exposeé aux perturbations
susceptibles de survenir chez ses fournisseurs. Dans ce cadre,
Naval Group a mis en place et développé une politigue d’achats
respansables, celle-ci est detaillee dans la partie IV. Plan de
vigilance.

Une défaillance d’un fournisseur peut provenir d’'un accident
majeur sur un de ses sites, de son environnement exterieur
(pénurie de matieres premieres, notamment les materiaux
critiques, ou de composants, instahilité politiqgue majeure,
catastrophe naturelle, événement lié au changement

climatigue, etc.) ou d'un manguement de san management.
Concernant les petites et moyennes entreprises (PME], leur
dépendance économigue vis-a-vis de Naval Group est considérée
comme un risque majeur, d0 a I'empreinte historique de

Naval Group dans ses bassins d'emploi.

En termes d'impacts, la défaillance de I'un de ses fournisseurs
pourrait affecter la performance de Naval Group et, par voie de
consequence, sa rentabilité. Certains risques, comme les risques
de cyberattague, d’interdiction export ou de compromission
d'informations protégées, peuvent en outre affecter la capacité
opérationnelle de Naval Group ou de ses produits. Les impacts
peuvent egalement étre environnementaux ou sociaux
(notamment emploi] dans les bassins d'emploi ot sont implantés
les sites de Naval Group. Certains risques peuvent aussi avair

un impact sur I'image de Naval Group, tant au niveau national
gu'international.

L'ensemble de ces risques fait I'ohjet de I'établissement et de la
mise a jour annuelle d’une cartographie des risques achat et de
plans d’action a mener, ainsi que d’un suivi mensuel des risques
fournisseurs en Comite des risques fournisseurs. Ce comité
reunit les directions opérationnelles, fonctionnelles et transverses
au niveau local puis au niveau groupe pour passer en revue les
risques fournisseurs identifiés et décider des plans de mitigation
carrespondants.

Naval Group constate par ailleurs une pression croissante sur les
flux logistiques internationaux, commencee avec la crise sanitaire
mais qui perdure dans le contexte géopolitique et économique
actuel, et peut impacter les opérations de Naval Group.
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CYBERSECURITE DE LA SUPPLY CHAIN

Un dispositif de controle a éte mis en place pour prevenir les
risques liés a des prestations/fournitures achetées, et un plan
de renforcement de la cybersecurité de la supply chain a été
defini et deployé, avec quelques actions residuelles en 2024.
Des exigences minimales de securité harmonisées avec la DGA
et les membres de la Convention cyber seront bientdt imposées
des les premieres étapes de sélection des fournisseurs et
particulierement pour les prestataires de service sensibles. Ce
dispositif consiste a mettre en relation les fournisseurs avec

le Computer Emergency Response Team (CERT) pour le suivi
d'incidents. Naval Group SA conduit également des audits et des
revues périodiques qui s'accompagnent de recommandations

a mettre en ceuvre. Les infogéreurs de premier rang et tous les
fournisseurs majeurs et stratégigues sont concernés ; plus de
guarante sociétés sont ainsi contrélées annuellement. Plus
globalement, Naval Group mene des actions de sensibilisation et
au besoin d’accompagnement sur la cybersécurité.

RISQUES DE DEFAILLANCE DES FOURNISSEURS

La perfarmance des fournisseurs est surveillee tant sur le plan
opeérationnel (mauvaise anticipation des approvisionnements,
perte de contréle des processus industriels, obsolescence des
moyens industriels, mauvaise gestion des compétences, pertes
de savoir-faire, etc.] que sur la gestion transverse et financiere
(rachat ou changement de stratégie, chute de chiffre d'affaires,
mauvaise gestion du besaoin en fonds de roulement, difficultés de
trésarerie, ouverture d’une procédure collective, etc.).

Pour ce faire, Naval Group réalise des scorings financiers de ses
fournisseurs stratégiques et majeurs, et autant que de besoin
pour les autres fournisseurs. En parallele, sont également
tenues des business reviews ou sont abardeés tant les sujets
opérationnels sur les commandes en cours que des sujets plus
prospectifs ou transverses, comme les besains prévisionnels
sur les années futures, le bilan qualité des prestations réalisées
et les plans d'amélioration mis en place, la compétitivité des
fournisseurs, sujets d’échanges qui permettent d'anticiper

et de limiter I'occurrence de risques potentiels. Une note est
également attribuée a chaque fournisseur, prenant en compte
des criteres technique, qualité, colt et competitivité, respect des
delais, performance en matiere de santé, securité au travail et
environnement (SSTE] et RSE, ainsi que la qualité de la relation
commerciale. Une note insuffisante fait systématiguement I'ohjet
d’'une demande de mise en place d’'un plan d'actions correctif.

RISQUES DE DEPENDANCE ECONOMIQUE ET TECHNOLOGIQUE

La stratégie achat, les processus de sélection et de suivi de la
performance des fournisseurs, et les actions du Comité des
risques fournisseurs contribuent a la reduction de ces risques tant
dans la phase d’élaboration des offres commerciales que dans la
phase projet.

Le second aspect de dépendance qui est placé sous controle est
la dependance technologique ou de compétence de Naval Group
vis-a-vis de certains de ses fournisseurs. La rupture brutale
d’approvisionnement (pour les raisons citées précédemment] peut
mettre a mal I'exécution des programmes de Naval Group.

En outre, le panel fournisseurs validé lors des Comites
d'orientation de politique achats [auxquels participent les
directions opérationnelles, la direction de la Stratégie, la direction
financiere, sous le pilotage de la direction des Achats) permet

de mieux appréhender sur les différentes catégories d'achats

les risques portés par un panel fournisseurs issu d’une stratégie
d’achat validée par le groupe.
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RISQUES RSE

Les risques liés a la RSE sont pris en compte dans le code de
conduite des fournisseurs.

Les éléments de compliance et de SST sont systéematiguement
passeés en revue dans I'analyse des risques fournisseurs et
constituent, en soi, des éléments d’analyse d'impact sur la sociéte.
Naval Group utilise des plateformes mutualisées et spécialisées
pour réaliser des évaluations RSE des fournisseurs candidats

au panel. De plus, les analyses des risques de caompliance des
fournisseurs se font grace a une plateforme de veille copilotee par
la direction de la Compliance groupe et |a direction des Achats, et
pour chague nouveau fournisseur, une analyse compliance et un
avis sont émis avant tout engagement contractuel.

ACTUALITES 2023

L'impact du conflit en Ukraine sur nos fournisseurs a pu étre
maitrisé par la task force mise en place, et I'année 2023 a
vu la situation revenir a un niveau normal du point de vue de
I'approvisionnement des matériaux.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

Nos indicateurs de perfarmance suivis en interne sont :

= le nombre de risques critiques a date, et leur évolution aprées
actions de mitigation ;

= le nombre de fournisseurs ayant une note annuelle insuffisante ;

= le nombre de fournisseurs de domaines industriels a risque RSE
gélevé ayant une évaluation RSE insuffisante ;

= le nombre de fournisseurs ayant eu une veérification compliance.

.2.6.9.  PERTE DE COMPETITIVITE TECHNOLOGIQUE

Acteur international du naval de défense, Naval Group poursuit
des ambitions fortes en matiere d'innovations technologigues et
accelere la mise en ceuvre de sa feuille de route :

= dans le domaine des drones, avec notamment, en 2023, la

mise a I'eau et les premieres navigations de deux grands
demonstrateurs UUV et USV dérisquant les concepts UXV, ceci
en lien avec le projet de développer a La Londe-les-Maures dans
le Var un centre d’excellence sur les systemes autonomes et les
armes sous-marines ;

dans la lutte contre les nouvelles menaces (attague de drones,
lutte contre les menaces asymetriques, missiles hyperveloces,
attague cyber, observation spatiale, etc.] ;

sur la transformation numérique de nos produits et services,
pour en accelérer 'exploitation de la donnee (avec ce qu'offrent
aujourd’hui les nouveaux systemes de capture, de calcul et
d'analyse), et la déclinaison dans le domaine des systemes

de combat, de la conduite et du maintien des navires, et pour
amplifier les capacités opérationnelles des forces navales ;

sur les nouvelles technologies clés pour les innovations de
defense (IA, big data, cloud computing, quantigue, connectivite,
armes a énergie dirigée...] ;

sur la maitrise de la chaine énergétique, depuis la production de
I'énergie jusqu’a son exploitation, en passant par sa gestion dans
le navire et la flotte, le tout avec un souci d’écoconception sur
tout le cycle de vie.

Naval Group promeut également les projets collaboratifs en
matiere de S&T et de RGD, avec toute la vigilance nécessaire sur
la protection de sa propriété intellectuelle et le travail de co-
innovation avec ses principaux partenaires et fournisseurs, pour :
= améliarer de fagon continue ses produits, en accelérant sur les
innovations technologigues et leur intégration dans les navires ;
répondre aux attentes de ses clients, qui peuvent étre ajustées
dans un contexte d’économie de guerre, et leur donner une
supériorité technologique ;

étre proactif dans les solutions et s’inscrire résolument dans
les ambitions du groupe en matiére de responsabilité sociétale
et environnementale (des informations complementaires sont
disponibles dans |a partie Ill. Déclaration de performance extra-
financiere).

Dans le contexte actuel d’inflation, enfin, I'enjeu de compétitivité
est encore plus marqué et le maintien du leadership de

Naval Group s'appuie sur des plans d'action d’excellence
opérationnelle qui integrent I'innovation technologigue et les
innovations de process, de méme que le développement des
talents et I'agilité des ressources.

Naval Group a crée des espaces dedies pour développer cette
innovation agile et frugale dans le groupe et promouvoir I'esprit
d’innovation aupres de chacun des collaborateurs. L'ensemble du
dispositif est coordonné depuis janvier 2022 par I'lnnov’ Factory
Services, pour mieux accompagner le déploiement, faciliter le
partage et accelérer des projets.

RISQUE SUR LA PROTECTION DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE

La politigue de proprieté intellectuelle en place depuis 2006 a
pour objet de protéger le patrimoine intellectuel de Naval Group
et s'appligue a tous les produits et services et leurs contenus,
I'ensemble des savoirs et savair-faire, formalisés ou non, gu’ils
résultent de I'innovation interne ou acquise. Pour préserver les
resultats de son innavation, Naval Group les protege par tous les
moyens, qui comprennent la mise au secret, la protection par les
titres (brevets, margues, dessins et modeles, droits d'auteur), le
reféerencement, le sequestre, la confidentialité et la publication.
Nonabstant la protection visée et obtenue, Naval Group peut se
trouver dans une situation ou ses droits de propriété intellectuelle
feraient I'objet de contestations, de contrefagons, de procédures
d'invalidation ou de contournements. Afin de réduire le risque
d’actions en contrefagon, Naval Group procede a une veille et a
une analyse en matiere de propriété intellectuelle dans le cadre
des procédures d’examen de ses propres brevets et dans les
phases d’études techniques et de développement de ses produits.
Linternationalisation, axe majeur de développement de

Naval Group, s'accompagne tres souvent d’opérations de transfert
de technologie. La localisation a I'étranger des chaines de valeur
n‘est pas sans difficulté ni sans risque en propriété intellectuelle
et nécessite de maitriser le patrimoine technologigue de
I'entreprise. C'est dans ce contexte que Naval Group a renforcé

en 2023 son dispositif de licensing dont I'objectif est de permettre
a des tiers de fabriguer et vendre a I'étranger des matériels ou
des equipements de proprieté Naval Group. Ainsi, un cantréle en
matiere de transfert de technaologie et un contréle en matiere de
protection des informations sensibles et de controle export sont
realisés pour chaque projet de licence.
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PERTE DE COMPETITIVITE ; COMPETENCES ET ATTRACTIVITE
DES TALENTS

1.2.6.10.

RISQUE DE PERTES DE COMPETENCES CLES

Compte tenu de la complexité technigue des produits de

Naval Group et de la multitude des competences necessaires a
leur conception, construction, MCO et évolution au cours de la
vie opeérationnelle des produits, I'acquisition, la conservation, le
redéploiement et le renouvellement de ces compétences sont un
enjeu majeur pour le groupe.

Toute perte de compétences et de savoir-faire tres spécifiques
peut s'averer particulierement dommageable pour le

groupe, notamment dans un contexte d'évolution rapide

des reglementations, normes, pratiques industrielles et
technologiques.

Le risque majeur serait que le groupe rencontre des difficultés a
recruter ou a retenir les talents et a disposer des competences
requises au hon moment et au bon endroit pour mettre en ceuvre
sa stratégie et mener a bien ses programmes.

Pour limiter ce risque, le groupe développe un ensemble d’actions
(partenariats ecales, politique de formation, transmission

des savairs] visant a disposer de ses compétences au bon
endroit et au bon moment, et a anticiper ses futurs besoins.

Des informations complémentaires sont disponibles dans la
partie |ll. Déclaration de performance extra-financiere.

DEGRADATION DES RELATIONS ET POLITIQUES SOCIALES

La culture du dialogue avec les organisations syndicales et les
instances représentatives du personnel est sans nul doute une
des composantes clés de I’ADN de Naval Group. Le processus

de transformation continue de I'entreprise et, en particulier,

le changement de statut de la société opéeré en 2003 n‘aurait

pu étre une reussite sans la qualité du dialogue social dont
I'entreprise peut se prévaloir. Elle s'est traduite par une dynamigue
contractuelle ayant permis la conclusion d’accords majeurs et
souvent cités en référence : accord d’entreprise, accord sur la
compétitivité, accord sur la gestion previsionnelle des emplois

et des competences (GPEC), accord sur le téletravail, accord sur
la qualité de vie au travail, etc. Certes, I'exercice du compromis
sacial est parfois difficile, mais savere indéniablement un
prealable indispensable a I'appropriation par le corps social

des transformations que doit conduire I'entreprise. Tel a été

le cas avec la déclinaison des ordannances travail au sein de
Naval Group et notamment par la mise en place du Comité social
et économique (CSE] au travers de la signature de I'avenantn® 2 a
I'accord d’entreprise.

Mis en place depuis octobre 2018, le CSE et ses commissions
apparaissent comme une réelle réussite dans la rénovation du
dialogue sacial au sein de Naval Group.

Conscient des risques que peut faire courir a I'entreprise la
dégradation du dialogue social et des conditions de travail,
natamment en matiere de performance, d'image mais aussi sur
la santé de ses collaborateurs, Naval Group s'attache a développer
un dialogue sacial de qualite ou la negaciation a une place
centrale.
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L'année 2022 a été marquée par la signature en février de la
NCCM, applicable a compter du 1 janvier 2024. La Direction
genérale et les organisations syndicales (0S] ont donc engagé des
negociations pour adapter I'accord d’entreprise aux dispositions
de la nouvelle convention collective et n'ont pas pu aboutir a

un accord en 2023. Par conséquent, la Direction generale a éte
contrainte de procéder a la dénonciation de I'accord d’entreprise
du 11 avril 2017. Des négaociations vont donc s'engager en 2024
pour parvenir a un nouvel accord d’entreprise.

Naval Group fait par ailleurs de la diversité et de I'inclusion

ainsi que de la qualité de vie au travail des atouts pour son
developpement. Des informations complémentaires sont
disponibles dans la partie Ill. Declaration de performance extra-
financiere.

.2.6.11.  RISQUES D'ACCIDENT GRAVE, OPERATIONNEL ET INDUSTRIEL

RISQUE DE SECURITE TECHNIQUE

La sécurité du produit est au premier rang des préoccupations
de Naval Group pour prévenir toute défaillance du produit qui
pourrait conduire a un accident majeur. La maitrise de la sécurite
du produit est donc un enjeu majeur de satisfaction des clients
et de pérennité du groupe. Naval Group a mis en place certaines
dispositions en vue d’assurer et d'améliorer continiment la
maitrise de la sécurité des produits. Qutre une prise en compte
des enjeux de sécurité dans toutes les activités operationnelles
impactant le produit et les dispositions de I'organisation qualité
qui permettent de prévenir et de detecter les non-qualités,

Naval Group s'est doté de principes de fonctionnement et de
lignes d'orientation et de contrdle spécifiques, avec notamment
des inspections pour la maitrise des risques dans trois domaines
de risques majeurs (securité nucléaire, sécurité-plongée, securité
pyratechnique).

Les trois autorites techniques plateforme, systemes et
cybersécurité sont responsahles du référentiel technique qui
garantit les performances de sécurité. Elles s'assurent de
I'entretien de ce référentiel afin d’y intégrer les enseignements de
I'expérience. Elles se prononcent sur le respect de ce référentiel
par les offres et programmes et sur le franchissement de tous les
jalans clés en conception, réalisation, essais, comme en entretien
des produits, et principalement pour ceux engageant la securite.
Les autorites technigues rapportent au directeur Technique du
groupe qui est membre du Comité exécutif, ce qui permet une
chaine d'intervention optimisée sur la prévention comme le
traitement des risques.

Les produits gue le groupe congoit présentent, des l'origine, un
tres haut niveau de sécurité grace a un référentiel technique axé
sur la prise en compte de la sécurité. Néanmains, chague projet
fait I'objet de revues spécifiques auxqguelles sont conviés des
experts des différents domaines techniques concernes, ce qui
permet d'arhitrer certains choix technigues ou de proposer des
solutions faisant progresser la sécurite.

Naval Group est convaincu gue ses clients ont une exigence

de securite aussi élevee que la sienne et que ce facteur peut

lui procurer un avantage sur ses concurrents. Le groupe prend
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grand soin de ce point dans les offres qu'il prépare. Ses experts
techniques participent etroitement a la preparation de ces offres
et aux revues techniques qui les accompagnent.

Naval Group reste au service de ses clients jusqu’a la fin de service
de ses produits. Le groupe realise, en préparation des arréts
techniques dont il a la charge, un hilan de sécurité des navires

en service et accompagne la marine cliente dans la recherche

de solutions de progres. Le réle de I'autorité technique pour ces
phases particulieres est identique a celui des constructions
neuves.

ACTUALITES 2023

L'autorité technique a participé aux différents points d'arrét
securité et au suivi du traitement des réserves lors des essais de
quatre sous-marins export et trois sous-marins francais. Elle a
aussi participé aux points d’arrét avant essai en mer d’un navire
de surface francais. Ces points d'arrét ant permis d'assurer la
sécurité des produits Naval Group et I'absence de risques pour les
personnels embarqués et les équipages.

L'autorité technique a aussi été amenée a émettre des avis
techniques a la demande du client, sur de nombreux sujets
cancernant les différents produits et programmes de Naval Group.
L'autorité technique a mis en place des échanges réguliers pour
avoir une chaine d'intervention efficace sur la prévention et le
traitement des éventuels risques assacies.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

L'exercice de l'autarité technique et ses interventions dans les
revues technigues s'appuient sur un réseau technigue structuré
qui comprend des experts recannus suivant trois niveaux
d’expertise et répartis dans I'ensemble des entités. Leurs
interventions sont pilotées et font I'objet d’indicateurs suivis
dans le pilotage du processus « Innover et consolider le socle
technique » au titre du sous-processus « assurer la maitrise des
risques techniques » qui scrute particulierement les interventions
dans les revues, dans le traitement des faits techniques majeurs.
L'identification et la disponihilité des experts, d’'une part, et

du référentiel technique, d’autre part, font également I'objet
d’indicateurs suivis.

RISQUE DE SECURITE NUCLEAIRE

'inspection nucléaire a pour mission de proposer a la Direction
générale les politigues et réglementations internes de sécurité
nucléaire de Naval Group pour I'ensemble de ses activités. Elle
glabare un rapport annuel sur 'état de la sécurité des activités
nucleaires de Naval Group. Elle controle et verifie les mesures

de sécurité prises dans le cadre de ces palitiques en cohérence
avec les evolutions réglementaires, dont elle assure la veille. Son
indépendance est garantie par son intégration a I'inspection
generale.

Afin de satisfaire les politiques proposées, elle élabore et suit un
plan pluriannuel définissant les axes de progres de long terme. Le
plan pluriannuel pour 2023-2025 a eté elaboré en concertation
avec la Marine nationale, la BGA et le Service d'infrastructure

de la Défense [SID). Il repose sur deux axes : performances

avec notamment la mise en ceuvre effective des pratiques de
fiabilisation de I'intervention [PFI]) y compris chez les sous-
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traitants et talents avec le developpement des chantiers ecoles
dans le domaine du nucléaire et la professionnalisation du
pilotage des compétences nucléaires en production.

Linspection nucléaire mene des inspections de vérification de la
conformité des pratiques du groupe a la réglementation et aux
instructions internes, et se fait rendre compte regulierement de la
réalisation des plans d'action résultants.

Elle réalise des enquétes, ou y participe avec les directions Qualite
et SSTE, pour analyser les évenements les plus significatifs de
I'année et définir les actions correctives ou préventives nécessaires.
Linspection nucléaire anime le réseau radioprotection de

Naval Group. Elle suit donc les doses d'irradiation enregistrees sur
les systemes de dosimetrie operationnelle par les collaborateurs de
Naval Group ainsi gu‘au sein de ses établissements par ses sous-
traitants et veille a une répartition optimisée des doses entre chacun.
Elle sassure que celles-ci restent bien inférieures non seulement
aux limites légales, mais aussi aux plafonds fixes par Naval Group
(moitié du plafond Iégal) et sassure de I'absence de cantamination.
Linspecteur nucléaire gére de plus la famille nucléaire. A ce titre,
il propose ou valide les recrutements, formations, parcours et
evolutions professionnelles des caollaborateurs spécialisés dans le
domaine afin de garantir les developpements et le maintien des
compétences clés de cette « famille souveraine ».

RISQUE DE SECURITE-PLONGEE

L'inspection sécurité-plongée a pour mission de veiller a
I'application de la réglementation interne de sécurité-plongée

de Naval Group pour I'ensemble de ses activités en France et

a I'étranger. Elle controle et vérifie les mesures de sécurité

prises dans le cadre de ces politiques en coherence avec les
évolutions réglementaires. Son indépendance est garantie par
son intégration a I'inspection génerale. Linspecteur géneral
groupe adresse au Président-Directeur general un rappart annuel
sur I'état de la sécurité-plongée des sous-marins congus et
entretenus par Naval Group.

Linspection securité-plongée mene des inspections de verification
de la conformité des pratiques du groupe a la reglementation et
aux instructions internes et se fait rendre compte regulierement de
la réalisation des plans d’action résultants.

Elle réalise des enquétes, ou y participe avec les directions Qualite
et SSTE, pour analyser les évenements les plus significatifs de
I'année et définir les actions correctives ou préventives nécessaires.
Quelgues incidents sécurité-plongée, heureusement sans
conséquence, ont émaillé I'année 2023. Des plans d'action ont été
mis en place pour eviter leur reproduction.

Linspection sécurité-plongée anime le réseau des ingénieurs
spécialistes sécurité-plongée des différents sites de Naval Group
concernes par les sous-marins frangais et étrangers congus et
entretenus par Naval Group.

Linspecteur sécurité-plongée gere de plus la famille sécurité-
plongeée. A ce titre, il propose ou valide les recrutements,
formations, parcours et évolutions professionnelles des
collabarateurs spécialisés dans le domaine afin de garantir les
developpements et le maintien des competences clés de cette
famille souveraine.
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RISQUE DE SECURITE PYROTECHNIQUE

L'inspection pyrotechnigue a pour mission de proposer a la
Direction générale les politiques et réglementations internes de
securité pyrotechnigue de Naval Group pour I'ensemble de ses
activités. Elle controle et vérifie les mesures de securite prises
dans le cadre de ces palitiques en cohérence avec les evolutions
réglementaires, dont elle assure la veille. Son indépendance est
garantie par son intégration a I'inspection geneérale. L'inspecteur
genéral groupe adresse au Président-Directeur géneéral un rapport
annuel sur I'état de la sécurité des activités pyrotechnigues de
Naval Group.

L'inspection pyrotechnique mene des inspections de verification
de la conformite des pratiques du groupe a la reglementation et
aux instructions internes, et se fait rendre compte regulierement
de la réalisation des plans d’action résultants.

Elle réalise des enquétes, ou y participe avec les directions Qualité
et SSTE pour analyser les évenements les plus significatifs

de I'année et définir les actions carrectives ou préventives
nécessaires.

L'inspecteur pyrotechnique anime le réseau des formations des
collabarateurs spécialisés dans ce domaine.

RISQUE SUR LA SSTE

Toute activité industrielle comporte des risques pouvant parter
atteinte a la SSTE. Lameélioration de la SSTE figure au premier
rang des engagements en matiere de RSE de Naval Group. Elle
constitue une responsahilité fondamentale pour I'entreprise en
tant qu'employeur et un levier d'ameélioration de la performance du
groupe dans tous les domaines opérationnels.

Naval Group est certifie IS0 45001:2018 et ISO 14001:2015.

Ces deux normes, qui adoptent la méme structure que

I'ISO 9001:2015, simplifient I'intégration du systeme de
management de la SSTE dans le systeme de management global.

RISQUES SST

Afin de maitriser les risques SST et de prévenir tout accident
grave du travail, Naval Group sappuie sur une palitiqgue SSTE,

des abjectifs et des exigences communes a tout le groupe. Cela
deéfinit les regles a mettre en ceuvre et les hons comportements
attendus de tous pour que chacun soit moteur dans la prévention
et la réduction des risques pour lui-méme et pour les personnes
travaillant dans san environnement. La présence guotidienne
d’agents de prévention des risques sur le terrain assure également
un niveau eleve et homogene de maitrise.

Les perfarmances SST de Naval Group sont suivies a travers
plusieurs indicateurs ; les résultats 2023 en nombre d'accidents
avec arrét et sur le taux de fréquence 1 sont meilleurs qu'en 2022
bien gu'encore supérieurs aux plafonds fixés. Le taux de gravite
reste has.
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Les principaux leviers mis en place ces dernieres annees,

visant une implication manageriale forte et une évolution des

compartements, ont été poursuivis en 2023 :

= I'implication des managers dans le processus d'analyse des
accidents et des incidents en associant I'opérationnel ;

= I'incitation a I'engagement personnel dans la prévention
des risques a travers |a réalisation de constats de situation
arisque (CSR);

= |a réalisation de diagnastics culture sécurité et mise en place de
plans d’action associés.

Ces leviers ont été complétés par des actions transverses qui

ont pour objectif d'augmenter la culture sécurité de I'ensemble

des salariés de Naval Group et de permettre I'amélioration de la

performance SST :

= sensibilisation des collaborateurs aux risques SST et a ceux liés
aux addictions (drogues, alcoal] ;

= diffusion d'alertes sécurité a I'ensemble des managers lors de la
survenue d'un événement SST a fort potentiel ;

= remise de passeport sécurité aux principaux prestataires
s'appuyant sur leur performance et leur pilotage de la SSTE ;

= mise en place de trophées de la sécurité et de I'environnement
recompensant les initiatives et la performance des equipes.

Des informations complémentaires sont disponibles dans la

partie Ill. Déclaration de performance extra-financiere.

RISQUE SUR L'ENVIRONNEMENT

L'approche environnementale de Naval Group englobe I'ensemble
de ses activités, ses produits, ses services et ses infrastructures.
Cette approche se decline dans les processus de conception

et de réalisation/production de I'entreprise, et fait I'objet d’'une
certification ISO 14001 depuis 2008 sans discontinuiteé.

Les activités de Naval Group présentent trais risques
environnementaux principaux qui sont :

= 'empreinte carbone des produits en service ;

= e bilan des émissions de gaz a effet de serre de ses sites ;

* le risque d'accident industriel environnemental grave.

Des informations complémentaires sont disponibles dans la
partie Ill. Declaration de perfarmance extra-financiere.

RISQUES D'INTERRUPTION D'ACTIVITES

Les risques d'interruption ou de perturbation significative de
I'activité sont liés a quelques grandes problématiques, telles que :
les contextes pandémiques, les bris ou défaillances de machines
strategiques, les attagues cyber sur les mayens industriels,

les phenomenes climatiques extrémes, les incendies. Sur les
deux derniers points, les relations etroites entretenues par les
sites industriels avec le Service départemental d'incendie et de
secours (SDIS] local/marins-pompiers permettent d’assurer la
prévention, la protection et des capacités accrues de reaction face
a d’eventuels sinistres.

\V
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1.2.6.12.  RISQUES DE CYBERATTAQUES

'accroissement des tensions géopolitiques internationales
(guerre en Ukraine, conflit israélo-palestinien), les nouveaux
mades d'acces a 'information liés au recours accru au télétravail,
ainsi que la numeérisation grandissante des activités industrielles
et des équipements a intégrer dans les systemes d’armes

sont autant de facteurs d’accroissement significatif du risque
cyber pour une entreprise industrielle de défense ouverte a
I'international comme Naval Group.

Selon leur mode operatoire et surtout la finalité recherchee par les
attaguants, les cyberattaques peuvent avoir des impacts - directs
ou indirects - trés variés au niveau du groupe :

= impacts juridiques ;

= impacts opérationnels ;

= impacts financiers ;

= perte concurrentielle ;

= impacts en termes d’image et de réputation.

Un plan d’actions dédié de maitrise des risques est donc mis en
ceuvre afin de protéger le groupe, ses produits et ses données vis-
a-vis du risque cyber.

Le plan d'actions de maitrise de ces risques se traduit par :

= des investissements significatifs pluriannuels de madernisation
et de sécurisation des S| ;

le lancement de la construction d’'un nouveau Sl de
developpement qui fait suite a la déemarche de cartographie

des systemes d’information du groupe, et qui permet la mise
en place d’un cadre unifié sur les pratiques et les moyens
techniques et une maitrise globale des risques cyber sur
I'activité de développement de lagiciel du groupe ;

un plan supply chain qui consiste a renforcer les exigences
contractuelles cyber et les criteres de sélection des fournisseurs
en fonction de la criticité cyber de I'achat toutes catégories
d'achat confondues ;

une démarche coordonnée d’homologation des Sl ;

la mise a jour et le suivi régulier des plans de maturité cyber
pilotés par le directeur Cybersecurité. La direction Cybersécurité
a la responsabilite de definir et de faire appliquer la strategie
cyber du groupe et de coordonner, féderer et suivre les
déploiements de I'ensemble des dispositifs établis dans les
feuilles de route de chacun des S|, a |a fois en interne et sur les
produits et services realisés par Naval Group ;

une mesure reguliere et independante du niveau de
cybersécurité de nos infrastructures (S| d’entreprise, Sl
industriels, etc.] et de nos produits, par des revues, des

audits et des tests d'intrusion réalisés par les experts de la
direction Cybersecurité ou des saciétes specialisees hahilitées,
mandatées par la direction Cybersécurité ;

la prise en compte des exigences cyber en interne et sur

nos produits des la conception et tout au long du cycle de

vie, en s‘appuyant sur le référentiel interne du Cyber Security
Framewaork ainsi que sur le développement de compétences au
sein des équipes S|, d'ingénierie et de production ;

* une coordination accrue entre les quatre dispositifs de maitrise
des donnees :

- la direction de la Slreté groupe pour les données relevant du
secret de defense nationale,

= le Data Office pour les donnees relatives a la propriéte
intellectuelle et a toutes les informations sensibles
d’entreprise. Sa mission est de mettre en place les standards
pour la consultation, I'exploitation et la communication des
dannées du groupe, qu’elles soient stratégiques, industrielles
et/ou operationnelles, en respectant les exigences
réglementaires et opérationnelles internes et externes, avec la
gouvernance associée,

= le Data Protection Officer (DPO) pour la protection des
données a caractere personnel. Sa mission est dassurer la
protection des données personnelles telle que décrite dans le
reglement européen RGPD. Des informations complémentaires
sont dispanibles dans la partie lll. Déclaration de performance
extra-financiere,

- les opérateurs des Sl et, en particulier, la direction de la
Transformation digitale et des Systemes d’information (DTSI)
pour la maitrise des S, leur déeveloppement, leur protection et
leur performance ;

= I'largissement du périmetre couvert par le Security Operations
Center (SOC] rattache a la direction de la SUreté groupe en
gtroite collaboration avec le CERT rattaché a la direction
Cybersecurite ;

la poursuite d’'un plan d'actions anti-évasion de données
sensibles, initié en 2020 par la direction de la Sreté groupe.
Ce plan vise a renforcer les mesures de protection physiques
et informatiques afin d’éviter toute fuite de données, par
malveillance ou inadvertance ;

le renforcement de la de la direction Cyber dans les phases
d'achats de programmes ;

enfin, pour I'acculturation, une sensibilisation sur la
cybersécurité systématique pour tous les nouveaux
collaborateurs du groupe et ceux qui ont echoué au dernier
phishing pédagogique. Dans ce plan d’acculturation, un plan
nomme « Cyber champions » est progressivement en cours

de déploiement dans les entités métiers du groupe. Il vise a
renforcer la prise en compte des exigences de cybersécurité
dans nos produits a travers la montée en maturité.

Le dispositif de protection de Naval Group couvre donc la
gouvernance, la sensibilisation et les outils.

Les Sl destinés a soutenir le groupe dans son fonctionnement et
dans la realisation de produits et de services destines aux clients
sont pris en compte sur tout leur cycle de vie :

= des la phase de conception, par une sélection rigoureuse

des fournisseurs (éditeurs, hébergeurs et prestataires),

regulierement audités, une analyse de risques de sécurite, une

évaluation cyher, la définition des exigences de sécurité et la
vérification de la mise en ceuvre et de I'efficacité de celles-ci

(revues, audits, pen-tests) ;
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= durant la phase de maintenance, qu’elle soit préventive
(application de correctifs de sécurite, veille sur les vulnerahilites],
carrective ou évolutive (MCO de sécurité) ;

en production, par la veille sur les menaces et vulnerahilités en
lien avec les autarités étatiques et la communauté d’experts, des
audits, la gouvernance des identités et des acces, la surveillance
des réseaux [flux entrants et sortants) et la lutte informatique
defensive par le Security Operation Center (SOC) rattaché a la
direction de la Slrete groupe en etroite callaboration avec le
CERT de la direction Cybersecurite.

Ce dispositif de protection fait I'objet d’un effort soutenu et
constant sur le plan technologique/technigue et humain (maintien
et développement de I'expertise) et sappuie sur un référentiel

de securite (politiques, procedures, consignes) maintenu a jour
pour lequel des sessions de formation et de sensibilisation

des utilisateurs et des administrateurs des systemes sont
regulierement organisees.

Le telétravail étant encadreé par un accord ad haoc, les dispaositifs
d'acces a distance aux applications de télétravail ont été
stahilisés.

L'expaosition de Naval Group a une cyberattague reste élevée dans
un contexte toujours plus tendu ou les attaques peuvent revetir
plusieurs formes. En 2023, il n'y a pas eu d’incident cyber majeur
paralysant la production de Naval Group SA. Certains de nos
fournisseurs/partenaires ont subi des attagues dont certaines
graves, mais leurs impacts n‘ont pas paralysé la production de
Naval Group.

L'ensemble des directions concernées est donc resté fortement
mabhilisé pour la maitrise de ces risques. Cela s'est natamment
traduit par la poursuite du renforcement des capacites de
détection de cyberattagues et I'augmentation du nombre des S|
supervises par le SOC Naval Group, s'appuyant notamment sur une
partie externalisée SOC Managed Security Service Provider (SOC/
MSSP).

Des mesures régulieres et indépendantes du niveau de
cybersécurité de nos infrastructures et de nos produits par des
revues, audits et pen-tests, sont réalisées par les experts de la
direction Cybersecurité ou des sociétes specialisees hahilitées,
mandatées par la direction Cybersécurité.

En outre, les evolutions réglementaires de 2021, et les actions de
sensihilisation a la protection de I'information et aux risques cyber
qui s’en sont suivies, continuent de montrer leurs effets positifs
sur les procédures et activités d’homologation des systemes.
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INDICATEURS DE PERFORMANCE

En matiere de sécurité de I'information, Naval Group assure une
gestion fine des hahilitations des collaborateurs ainsi que des
informations et supports classifiés. Les dispositifs de gestion
dedies sont regulierement audités par les autorités étatiques.
A ce titre, les sites Naval Group d’Angouléme-Ruelle, Paris,
Lorient et Cherbourg ont été audités en 2023 par la Direction
du renseignement et de la sécurité de la Defense (DRSD], I'IAN
et I'Autarité nationale en matiere de sécurité et de défense des
systemes d'information (ANSSI).

Par ailleurs, des indicateurs sur le SOC/MSSP, sur le patching,
sur la prise en compte des alertes CERT et sur les alertes elles-
meémes sont produits chague mois et remontés a qui doit en
connaitre.

1.2.6.13. RISQUES DE NON-PERFORMANCE ET DEFAILLANCE DES S

Pour repondre aux enjeux business de Naval Group au niveau

national ou a I'international, mais aussi pour faire face au contexte

grandissant des menaces cyher, la sécurisation et la performance

de nos systemes d’information sont plus que jamais au cceur de

nos préoccupations.

Dépendant du long cycle de vie des navires et fruit de I'héritage,

le patrimoine Sl de Naval Group a évolué au fil des années. Loffre

S| s’est étoffée, s'est modernisée, pour garantir des solutions

adaptées a la stratégie globale de I'entreprise et contribuer a la

transformation digitale.

Pour maitriser les risques d’'obsolescence, de pertes de données

ou d'attaques cyber, des dispositifs ont été mis en place

depuis plusieurs années et des plans d’action ambitieux sont

actuellement en cours, parmi lesquels :

= la modernisation des infrastructures (hébergement, réseau,
stockage, sauvegarde, etc.] ;

= les travaux sur le parc applicatif (rationalisation des
applications, analyse d’'impact métiers, de criticité, d’exigences
documentaires, etc.) ;

= la modernisation du Sl international.

Ces investissements pluriannuels significatifs de modernisation

et de sécurisation de nos Sl contribuent a I'enrichissement et a la

maitrise de notre patrimoine Sl (applications, services technigues,

hebergement/infrastructures).

Toutes les actions engagées s'inscrivent en coordination étroite

avec la direction Cyhersecurite et la direction Strete du groupe.
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1.3. SITUATION DE LA SOCIETE
NAVAL GROUP SA DURANT
L'EXERCICE 2023

1.3.1. CHIFFRE D'AFFAIRES ET RESULTATS
DE NAVAL GROUP SA

PRISES DE COMMANDES

Pour I'année 2023, Naval Group SA a réalisé 3 332 millions d’euros
de prises de commandes, a comparer a 5 578 millions d’euros

en 2022.

Au 31 décembre 2023, le carnet de commandes de Naval Group SA
s'eleve a 14 363 millions d’euros.

1.3.2.

CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires de Naval Group SA s’établit a 4 223 millions
d’euros pour I'exercice 2023, a comparer a 4 007 millions d’euros
en 2022.

RESULTATS

Le résultat d’exploitation paositif s'affiche a 288,4 millions d’euras,
a comparer a 96,8 millions d'euros réalises en 2022.

Le résultat financier est positif de 71,3 millions d’euras, a
comparer a 122,4 millions d’euros en 2022.

Le résultat exceptionnel est déficitaire de (4,2) millions d’euros, a
comparer a un résultat positif de 216,5 millions d’euros en 2022.
Le résultat net hénéficiaire de la société s'éleve a 2954 millions
d'euros.

TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES DE NAVAL GROUP SA

Conformément aux dispasitions de I'article R. 225-102 du Code de commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la société
Naval Group SA au cours des cing derniers exercices est présente ci-apres (en euros) :

Date d'arrété comptable 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2018
Durée de |'exercice (en mois) 12 12 12 12 12
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 563 000 000 563 000 000 563 000 000 563 000 000 563 000 000
Nombre d’actions ordinaires 56 300 000 56 300 000 56 299 700 56 299 700 56 299 700
Nombre d'actions a dividende prioritaire A - - 300 300 300
Nombre d'actions a dividende prioritaire B = = = = =
OPERATION ET RESULTATS

Chiffre daffaires hors taxes 4223147 848 4007 394 057 4005535 343 3291152 047 3640222 336
Résultat avant impdt, participation, dotation aux amortissements et provisions 418 929232 542 948 015 385 629 042 42157590 448 058 757
Impéts sur les bénéfices 34849153 60478 918 15438 572 (30063 872) 66 420 666
Participation des salariés 25 266 352 47287 859 13500 000 737294 21798 326
Dotation reprise amortissements et provisions 63 412 887 107 336 152 164 230 716 127745 124 208 595 147
Résultat aprés impdt, participation, dotation aux amortissements et provisions 295 400 841 327845 085 192 469 754 (56 260 957) 145 244 618
Résultat distribué 129 490 000 168 900 000 97 610 050 0 94 584 000
RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impdt, participation mais avant dotation aux amortissements 6,37 m 6,34 1,21 6,28
et provisions

Résultat aprés impat, participation, dotation aux amortissements et provisions 5,25 5,82 3,42 (1,00) 2,58
Dividende attribué a chaque action ordinaire 2,30 3,00 1,40 0,00 0,84
Dividende attribué a chague action de préférence de catégorie A o o 62633 0 157 640
Dividende attribué a chague action de préférence de catégorie B = = = = =
PERSONNEL DE DROIT PRIVE

Effectif moyen des salariés 14 823 14182 13469 12 661 11653
Masse salariale 930 269 042 905 366 198 807 965 758 719 117 504 704 151 812
Sommes versées en avantages sociaux (Sécurité sociale, euvres sociales...) 407621 983 422 055 999 345940 518 326116 140 308 658 768

Aucun acompte sur dividendes verse en 2019.
Aucun acompte sur dividendes verse en 2020.
Aucun acompte sur dividendes verse en 2021
Aucun acompte sur dividendes verse en 2022.
Aucun acompte sur dividendes verse en 2023.
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1.3.3. ECHEANCES DES CREANCES CLIENTS ET DES DETTES FOURNISSEURS DE NAVAL GROUP SA
Conformément a I'article L. 441-14, D. 441-4, | et Il, et A. 441-2 du Code de commerce, I'échéancier des créances clients de la société se

présente comme suit :

FACTURES EMISES NON REGLEES A LA DATE DE LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Retard de
paiement

Factures non entre
Date cloture en retard 1et 30 jours

TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT

Retard de
paiement
entre

31 et 60 jours

Retard de
paiement
entre 61
et 90 jours

Retard de
paiement
supeérieur
a90 jours

Total
1 jour
et plus

31/12/2023 Nombre de factures concernées 2343 665 414 120 127 1o 1678
Montant total des factures 83,3 3305 220,3 46,5 31,7 154,3 452,8
concernées en HT
Part du CA HT de I'exercice 783 % 5,22% 1,10% 0,75 % 3,66 % 10,73 %

31/12/2022 Nombre de factures concernées 2062 643 230 108 65 1016 1419
Montant total des factures 122,4 300,0 1105 159,7 2.4 149,8 4224
concernées en HT
Part du CA HT de I'exercice 110% 261% 378 % 0,06 % 3,54 % 9,99 %

FACTURES EMISES AYANT CONNU UN RETARD DE PAIEMENT AU COURS DE L’EXERCICE

Retard de
paiement

Factures non entre 1
Date cloture en retard et 30 jours

TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT

Retard de
paiement
entre

31l etB0jours

Retard de
paiement
entre 61
et 90 jours

Retard de
paiement
supérieur
a90jours

Total
1jour
et plus

31/12/2023 Nombre cumulé de factures 10156 4942 3554
concernées

621

83

5214

Montant cumulé des factures 40321 1650,1 1836,9
concernées HT

451,0

2

2382,0

Part du montant total 40,33% 44,81 %
HT des factures émises
dans |'année

11,02 %

114 %

58,18 %

31/12/2022 Nombre cumulé de factures 10 824 5856 3590
concernées

640

221

517

4968

Montant cumulé des factures 46828 28919 14042
concernées HT

128,0

30,2

2285

1790,9

Part du montant total 59,51 % 28,90 %
HT des factures émises
dans |'année

2,63%

0,62 %

470%

36,85 %
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Conformément a l'article L. 441-14 et D. 441-4 ; LME art. 24-11, I'échéancier des dettes fournisseurs de la société se présente comme suit

FACTURES RECUES NON REGLEES A LA DATE DE LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Factures non

Date cléture enretard

TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT

Retard de
paiement

Retard de
paiement
entre
3let60jours

Retard de
paiement
entre 61
et 90 jours

Retard de
paiement
supérieur a
90 jours

Total
1 jour
et plus

entre 1
et 30 jours

31/12/2023 Nombre de factures concernées 22221 19976 921 339 160 831 2251
Montant total HT des factures 4014 328,0 48,7 8,0 36 13,1 73,3
concernées
Part des factures regues HT 13,92 % 2,01% 0,34% 0,15% 0,56 % 311 %
de I'exercice

31/12/2022 Nombre de factures concernées 25834 22818 751 389 228 1642 3016
Montant total HT des factures 2937 243,8 18,8 6,9 35 20,7 49,9
concernées
Part des factures regues HT 10,60 % 0,82 % 0,30% 0,15% 0,90 % 211 %

de I'exercice

FACTURES RECUES AYANT CONNU UN RETARD DE PAIEMENT AU COURS DE L'EXERCICE

Factures non

Date cloture enretard

TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT

Retard de
paiement

Retard de
paiement
entre

31 et 60 jours

Retard de
paiement
entre 61
et 90 jours

Retard de
paiement
supeérieur a
90 jours

entre 1
et 30 jours

31/12/2023 Nombre cumulé de factures 368 649 312 925 43104 5422 2331 4861 85724
concernées
Montant cumulé des factures 31527 2401,2 4957 128,0 497 78,1 7515
concernées HT
Part du montant total 63,77 % 137% 3,40 % 1,32% 2,08% 19,96 %
HT des factures payées
dans |'année

31/12/2022 Nombre cumulé de factures 302317 260799 24 281 6 826 5187 5284 41578
concernées
Montant cumulé des factures 2798,3 2115,6 4104 1457 51,7 74,9 682,7
concernées HT
Part du montant total 65,98 % 12,80 % 454 % 161 % 2,34 % 21,29 %
HT des factures payées
dans |'année

1.3.4. MONTANT GLOBAL DE CERTAINES .3.5. RAPPEL DES DIVIDENDES VERSES

CHARGES NON DEDUCTIBLES
DE NAVAL GROUP SA

La saciéte Naval Group SA réintégrera sur la liasse fiscale la
somme de 483 743 euros au titre de I'amortissement excedentaire
des vaoitures particulieres.

Aucune dépense relevant des frais genéraux n'a eté exclue des
charges fiscalement déductibles.

Le montant de la remunération versée aux administrateurs

en 2023 au titre de I'année 2022 séleve a 347 400 euros ; ils
demeurent déductibles en respect des regles fiscales.

AU TITRE DES TROIS DERNIERS
EXERCICES DE NAVAL GROUP SA

Au titre des trois derniers exercices, il a été verse les dividendes
suivants :
= au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020 : aucun ;
= au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021 :
97 610 050 euros ;
= au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 :
168 900 000 euraos.
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II. EVENEMENTS
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I1l. DECLARATION
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l1.1. INTRODUCTION

Naval Group présente dans ce chapitre sa déclaration de performance extra-financiere (DPEF] conformément a l'article L. 225-102-1

du Code de commerce, en exposant sa demarche de responsabilité sociétale d’entreprise (RSE] avec ses palitiques, engagements,
realisations et résultats. Ce chapitre lll prend en compte les exigences |égislatives et réglementaires frangaises suivantes : ordonnance
n°2017-1180 du 19 juillet 2017 et decret n°® 2017-1265 du 9 ao(t 2017 transposant la directive europeenne du 22 octobre 2014 relative a
la publication d'informations non financieres par les entreprises.

l.1.1. MODELE D'AFFAIRES

UN MODELE AU SERVICE
DE NOS CLIENTS

CLIENTS

MARINES
AGENCES D'ACQUISITION
INDUSTRIELS LOCAUX

50 MARINES
CLIENTES

‘ DANS LE MONDE

<3

ATOUTS

+Maitrise d’ensemble du navire
armeé

- Maitrise de I'ensemble du cycle
de vie des navires

18 094 collaborateurs

- Portefeuille de compétences

- Transmission des savoirs

PRODUITS ET SERVICES

i

SOUS-MARINS

VALEUR CREEE

+Navires et systemes de défense
performants tout au long de leur
cycle de vie: FREMM, Gowind®,
Scorpene®, porte-avions
Charles de Gaulle, SNLE/SNA

+Maintien de |a posture de
dissuasion de la Marine nationale

2;3;:""?:]09';:@:;[amh'tecwre =/ - Disponibilité de |a flotte de nos
. D e D . marines clientes
industrialisation, production, . ' !
maintien en condition BATIMENTS DRONES, - Développement d’industries
opérationnelle, conduite de DE SURFACE SYSTEMES locales dans les pays clients,
programme...] AUTONOMES accompagnement des enjeux

e . ET ARMES de souveraineté de nos clients
+Références commerciales et SOUS-MARINES
opérationnelles Marine nationale (DsA) +Répartition de la valeur ajoutée
et autres clients créée: investissements,

. collaborateurs, écosysteme,

- 10 sites en France EiERE S
+18 implantations a I'international SYSTEMES, K
(bureaux et filiales)

EQUIPEMENTS
ET PROPULSION

SERVICES

et savoir-faire

+Membre du Pacte mondial
des Nations unies

(SEP)

A

ACTIVITES CLES

Conception

Réalisation et intégration S

outien et formation

Un positionnement de maitre d’ceuvre d’ensemble et de systémier-intégrateur sur I’ensemble du cycle de vie des produits
et qui permet d’intégrer le retour d’expérience opérationnel des marines

Maintenance
et modernisation

Démantelement
et déconstruction

A

PARTENAIRES

-Equipementiers +Fournisseurs et
(propulsion, senseurs,
effecteurs...]

de chantier...)

- Filiere des industries de la
sous-traitants (études
d’ingénierie, prestations

mer, universités, centres
de recherche, startups

+Institutions et
établissements publics

- Secteur associatif
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ll.1.2. PERIMETRE DU REPORTING RSE

PERIMETRE GOUVERNANCE

Le périmetre de reparting relatif a la gouvernance des filiales
et des sociétés communes fait I'objet du point 1.4 des comptes
consolides.

PERIMETRE ENVIRONNEMENTAL

Les informations environnementales couvrent I'ensemble

des sites francais de Naval Group SA, a savoir Cherbourg, Brest,
Lorient, Nantes-Indret, Angouléme-Ruelle, Saint-Tropez, Toulan,
Ollioules, Paris et Bagneux. Les données envirannementales
relatives aux consommations d’énergie, aux émissions de

gaz a effet de serre (GES] de scopes 1 et 2 et aux incidents
environnementaux sont préparées sur une année civile du

1° janvier 2023 au 31 décembre 2023.

Les autres societes du perimetre de consolidation financier
representent moins de 2 % des effectifs inscrits du groupe. Les
filiales réalisent des activités de conception, d’étude, d’assistance
technigue et d'assistance a maitrise d'ouvrage, d'achats et

vente et de suppart administratif et des activités de maintien en
candition opérationnelle. Elles generent par consequent un impact
environnemental réduit par rapport aux activités frangaises

et ne sont donc pas intégrées au périmetre de reporting
environnemental de la DPEF.

PERIMETRE SST

Les indicateurs SST couvrent tous les sites de Naval Group SA

en France et tous les persannels : collaborateurs et interimaires.
Les autres saciétes du perimetre de consalidation financier
représentent moins de 2 % des effectifs inscrits du groupe et sont
donc exclues des indicateurs SST (hars missionnaires).

PERIMETRE SOCIAL

Le périmetre du reporting social distingue I'unité économique
et sociale (UES] Naval Group, constituee des sites francais,

de la filiale francaise Sirehna et de MO Paorte-Avions, et le
groupe, qui correspond a I'ensemble constitué de I'UES et des
saciétés frangaises et étrangeres détenues majoritairement par
Naval Group.

111.1.3. PRINCIPES D'ACTIONS
ET GOUVERNANCE RSE
Naval Group s'attache a répondre aux sept piliers de la norme
IS0 26000. La norme IS0 26000 definit la responsabilite societale
comme la responsahilité d’'une organisation vis-a-vis des impacts
de ses decisions et activités sur la societeé et sur I'environnement,
se traduisant par un comportement éthique et transparent qui :
= contribue au developpement durable, y compris a la santé et au
bien-étre de la sociéte ;
= prend en compte les attentes des parties prenantes;
= respecte les lois en vigueur tout en étant en cohérence avec les
normes internationales de comportement ;
= est intégré dans I'ensemble de I'organisation et mis en ceuvre
dans ses relations.
Plus genéralement, Naval Group s'inscrit dans une déemarche de
progres continu dans le domaine extra-financier. Cette déemarche
se canstruit en appui de textes internationaux recannus tels
que les Dix principes du Pacte mandial des Nations unies, les
conventions fondamentales de I'Organisation internationale
du travail (OIT), les principes directeurs de I'Organisation de
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coopération et de developpement economiques (OCDE), la
transposition de la directive européenne sur la declaration de
performance extra-financiere, la loi relative au devoir de vigilance
et la loi Sapin . Naval Group encourage des comportements

et une ethigue des affaires repondant a des regles strictes en
matiere d’intégrité. Pour ce faire, le groupe a mis en place un
dispositif de lutte contre la corruption et le trafic d’influence
conforme a la loi Sapin Il et est certifie ISO 37001 depuis 2021.
En tant qu'entreprise de défense, Naval Group a un réle important
a jouer pour contribuer a renforcer le lien Armees-Nation. Cela se
concrétise a travers les opérations de mécénat et de partenariat
mises en ceuvre par le groupe pour soutenir des initiatives liees au
secteur de la défense nationale.

Par exemple, Naval Group a soutenu depuis sa creation

La Fabrique Défense, un événement initié par le ministere

des Armees, qui a pour objectif de développer la culture

defense francaise et européenne aupres du grand public et
particulierement des jeunes de 15 a 30 ans, quelles que soient
leurs amhitions professionnelles.

Le groupe soutient également les missions de la Commission
armees jeunesse du ministere des Armees, qui ceuvre a maintenir
le lien essentiel entre les forces armees et la jeunesse, en
proposant des visites de sites industriels et en parrainant les
évenements de la Commissian.

AT'occasion des Journées nationales des réservistes 2023,

Naval Group a egalement annonceé le doublement du nombre de
jours octroyés aux réservistes de Naval Group, afin de soutenir
I'engagement de ses collaborateurs.

Enfin, chague année, a I'occasion des cérémonies du 11 novembre,
Naval Group renouvelle son soutien au Bleuet de France en
valarisant sur ses sites des collectes de dons organisées par
I'associatian.

LA DIRECTION RSE

La direction RSE guide les acteurs de I'entreprise vers une
transformation durable par la diffusion de comportements
responsables.

La direction RSE assure le pilotage de |a stratégie RSE. Son role
est notamment de :

soutenir les sponsars et les pilotes de chantiers RSE : aide a la
structuration, coordination des actions transverses, facilitation
des interactions entre entites ;

s‘assurer de la coherence d’'ensemble ;

suivre I'avancement des chantiers RSE, notamment via un
reporting semestriel au Comité exécutif ;

organiser des présentations detaillees de chantiers RSE lars des
sessions du Comite executif ;

encourager I'implication des collaborateurs dans la démarche
RSE au travers de formations et d’actions de communication.
Elle pilote :

= le reporting annuel ;

= la consalidation du plan de vigilance et de la DPEF ;

= le rapport RSE.

La direction RSE s'appuie en France sur un réseau de
respansables RSE avec lesquels elle organise des points
mensuels. Le responsable RSE du site diffuse la culture RSE sur
le site, partage les actions RSE de son site avec I'ensemble des
responsables RSE et coordonne et/ou caontribue aux actions
locales.

\V



K4

lll.2. RISQUES EXTRA-FINANCIERS
IDENTIFIES PAR NAVAL GROUP

PRINCIPAUX RISQUES RSE

Depuis 2018, Naval Group elabare une cartographie des risques
extra-financiers. Les plans d’action sont partés dans les
cartographies des entités.

Cette liste a été validée par le Comité d'audit et des risques
internes (CARI] en juin 2022 et reconduite en 2023.

Une mise a jour de la cartographie des risques climatiques a éte
validée par le CARI en décembre 2023.

Compte tenu de la nature de nos activités de construction navale
de defense, nous considérons que la lutte contre le gaspillage
alimentaire, la lutte contre la precarite alimentaire et le respect
du hien-étre animal et d’'une alimentation responsable, équitable
et durable ne constituent pas des risques RSE majeurs de

Naval Group et ne justifient pas un développement dans la
présente DPEF.

ENGAGEMENT DU GROUPE EN MATIERE

ENVIRONNEMENTALE

La mer est I'environnement aupres duguel la majorité des

collaborateurs du groupe travaille et au sein duquel les marins

naviguent a bord des produits proposés par Naval Group. Lespace

maritime est riche de promesses écanomigues, mais reste un

milieu fragile. Conscient de cette réalité, le groupe s'attache a

maitriser les questions environnementales dans ses activités : les

produits, les services et les infrastructures.

Pour ancrer cette arientation dans les processus, le respect de

I'environnement fait I'objet d'une politique SSTE déployée dans

I'ensemble de ses sites en France. Elle sera également déployée

prochainement dans ses filiales. Les enjeux environnementaux

sont intégres dans la stratégie RSE.

Au-dela de I'exigence de respect des réglementations en vigueur,

la palitique environnementale se décline selon deux axes :

= maitriser les risques environnementaux en les analysant et en
mettant en ceuvre les actions préventives nécessaires ;

= limiter les impacts environnementaux :

+ de nos sites, en réduisant les émissions de gaz a effet de serre
et en optimisant la gestion de nos déchets sur nos sites,

- de nos produits et services sur I'ensemble de leur cycle de vie,
en intégrant dans une démarche volontariste des exigences
environnementales des la conception et dans nos achats.

Trois risques principaux sont identifies en matiere
d’environnement : le risque d'accident environnemental, le bilan
des émissions de gaz a effet de serre de nos sites et I'empreinte
carbone de nos produits en service. Ces trois risques sont
deétaillés ci-apres.

ll.2.1. EVENEMENT ENVIRONNEMENTAL MAJEUR

ENJEUX

Dans le processus de realisation/production des activites de
Naval Group, les dispasitions prises sont destinées a maitriser
les risques industriels, éviter qu'ils surviennent et, le cas échéant,
limiter leur impact sur I'environnement. Les situations a risque
sont identifiées et font I'objet d’'une surveillance particuliere.

De méme, les solutions de remeédiation sont definies de fagon

a permettre leur mise en ceuvre rapide.
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Des objectifs d'amélioration de la performance environnementale
sant ainsi fixés, notamment en matiere de réduction du

nombre d’événements ayant un impact, méme temparaire, sur
I'environnement.

DESCRIPTION DETAILLEE

Les événements environnementaux représentent un risque non

negligeable pour Naval Group en raison des activités industrielles

lourdes conduites sur ses sites et de la proximite systematique

d'une riviere, d'une mer ou d'un océan. Ces evénements pourraient

étre, par exemple, un incendie, une explosian, une fuite ou un

deversement important de produits toxiques ou polluants. Leurs

causes passibles sont les suivantes :

= défaillance dans l'identification ou la prévention des risques
propres aux environnements industriels de Naval Group ;

= contréles insuffisants sur les sites et equipements et processus
de Naval Group ;

= erreur de conception des equipements du site/du processus de
production employé ;

* non-respect des procédures et réglementations sur site ;

= formation insuffisante des personnes intervenant sur site ;

= erreurs humaines de la part des personnes intervenant sur site ;

= défaut d’entretien, de qualification des installations industrielles.

IMPACTS

La survenue d’un accident environnemental pourrait :

= polluer gravement et durablement I'environnement - eau/air/sal/
énergie/déchets ;

= suspendre, voire arréter les activités de Naval Group ;

= induire des consequences sociales, financieres et
pénales lourdes ;

= dégrader I'image de Naval Group.

POLITIQUE ET ORGANISATION MISES EN PLACE POUR MAJTRISER LE RISQUE
La politigue et I'organisation mises en place pour maitriser le
risque sont décrites dans le plan de vigilance IV.3.2.a.

ACTUALITES 2023
Les actualités 2023 sont décrites dans le plan de vigilance IV.3.2.a.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

Les sites de Naval Group font preuve d'une performance
envirannementale maitrisée soutenue notamment grace aux
actions des conseillers environnement.

En termes de performance, le groupe ne déplore aucun
gvénement majeur et un evénement significatif en 2023

pour un plafond a quatre [voir le graphique ci-dessous). Les
événements environnementaux ayant un impact temparaire sur
I'envirannement (événement significatif] restent a un niveau
maitrisé depuis plusieurs années. Naval Group a comptahilise en
septembre 2023 12 mois consécutif sans événement significatif
ou majeur.

83 événements non significatifs ([venements sans consequence,
ni sur le persannel ni sur I'environnement, avec peu de potentialite
du risque) ont été recensés sur les sites de Naval Group en France.
Tous ont fait également I'objet d'actions correctives et préventives
apres une analyse de causes (voir le graphique ci-dessous).
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Figure 1 : Recensement des événements environnementaux 2023.

l.2.2. EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE
DES SITES

ENJEUX

Dans le cadre de notre démarche RSE, Naval Group se donne

I'objectif de diviser par six ses émissions de gaz a effet de serre

en 2050 par rappart a 2014. Cela represente une baisse d'environ

70 000 t. éqg. CO,. Naval Group utilise I'outil Bilan carbone® (v8.6)

en controle operationnel et en location-base pour évaluer les

émissions de gaz a effet de serre.

Cet objectif soutient la transformation des sites.

Les activités quotidiennes de Naval Group entrainent des

émissions directes et indirectes de gaz a effet de serre sur

I'ensemble des sites, car elles impliquent :

= de chauffer, climatiser et eclairer les lieux de travail ;

= de produire de I'eau chaude sanitaire ;

= d'alimenter 'ensemble des moyens industriels ;

= de réceptionner et expedier des équipements ;

= que les callabarateurs viennent travailler sur les sites ;

= que les collaborateurs réalisent des déplacements
professionnels.

IMPACTS

La transformation des sites tirée par I'objectif de réduction des

émissions des gaz a effet de serre doit permettre :

= d'améliorer la performance environnementale des sites ;

= de maintenir, voire de renforcer, I'attractivité de Naval Group
aupres des nouveaux candidats et des collaborateurs ;

= de communiquer positivement aupres de nos clients ;

= de limiter 'impact de I'augmentation des codts liés a I'énergie.

POLITIQUE ET ORGANISATION MISES EN PLACE
La politique et I'organisation mises en place pour maitriser le
risque sont decrites dans le plan de vigilance 1V.3.2.B

\V

ACTUALITES 2023
Les actualites 2023 sont decrites dans le plan de vigilance IV.3.2.b

INDICATEURS DE PERFORMANCE

* Bilan des emissians de gaz a effet de serre.

= Baisse de la consommation d'énergie® [ISO heures travaillées et
IS0 DJU]: - 19,6 % pour le gaz naturel et - 8,7 % pour I'électricité.

111.2.3. EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE
DES PRODUITS

ENJEUX

Naval Group souhaite offrir des navires dont les impacts sur
I'environnement sont connus, mesures et atténueés. Quatre des
résultats des cing analyses environnementales de nos navires,
lancées en 2022, ont été publiés : FDI, Gowind®, BSB et futur sous-
marin aceanique (FSMQ]J. Les résultats finaux de la cinquieme,
realisée pour le programme SNLE 3G, sont attendus en 2024. Une
version intermédiaire a été présentée au programme.

DESCRIPTION DETAILLEE

La convention internationale pour la prévention de la pallution

par les navires [MARPOL) de I'International Maritime Organization
(OMI] légifere sur les regles a suivre en matiere d'émissions
gazeuses et, en particulier, la prévention de la pollution de I'air, par
le biais de son annexe VI. Elle s'articule autour de trois themes :

= pollution de Iair ;

= efficacite énergetique ;

= émissions de gaz a effet de serre.

Ces themes sont pris en compte lors de la conception des navires
Naval Group, dans la mesure de leur faisahilité technique et de leur
applicabilite.

Concernant le dernier theme, I'OMI exige depuis janvier 2013

que les nouveaux navires mesurent leur efficacite en matiere de
reduction des émissions de CO,. Naval Group a décide d'y répondre
en mesurant I'empreinte carbone de ses produits phares ainsi que
leur efficacité energétique.

Lempreinte carbone de la FREMM a été réalisée en 2017, celle

de la corvette Gowind® en 2018, celle du sous-marin Scorpéene®

en 2019, et celle du SNA Barracuda en 2021 :

* les résultats des empreintes carbone de la FREMM et de la
Gowind® ne sont pas comparables, les navires ayant des profils
d’'emplois, des masses, des vitesses et des durées de vie
completement différents. Pour autant, il est intéressant de voir
que la part imputable a la phase d’exploitation de ces navires
représente respectivement 80 et 90 % de I'empreinte carbone
globale, ce gui est essentiellement lié¢ au gasaoil utilisé ;
concernant le Scorpéene®, e ratio est mains marqué. En effet,

35 % des emissions de gaz a effet de serre sont genéres lors de
la phase de fabrication contre seulement 55 % lars de la phase
d’exploitation ;

pour le Barracuda, les résultats ohtenus sont différents de ceux
obtenus pour le Scorpéne”. En effet, la phase de fabrication est
la plus importante puisgu’elle représente 65 % des émissions

de gaz a effet de serre. Ceci est d aux moyens mis en ceuvre
lors de I'usinage des aciers specifiques utilisés. La phase
d’exploitation ne représente que 1,3 % et est due au mode de

(1) Ninclut pas les consommations de fioul. Celles-ci ne concernent pas les usages ligs a l'occupation des batiments.
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propulsion nucléaire moins émissif en CO, qu’une propulsian
classique au gazole. Lempreinte carbone permet de mesurer les
impacts de nos navires sur les émissions de gaz a effet de serre
et le rechauffement climatique. Mais elle n'est pas suffisante
pour mesurer tous les impacts génerés par nos produits,
comme la gestion des rejets, la rarefaction des ressources ou
les atteintes a la biodiversité. Une démarche plus englobante,
I'analyse environnementale incluant I'empreinte carbone, mais
aussi I'analyse de cycle de vie permet de répondre a cet enjeu.
Ainsi I'analyse environnementale, dont la méthode a été déployée
sur plusieurs programmes dont la FREMM en 2018, est devenue
un point de passage obligé pour les lignes de produit actuelles.
On retrouve ce mecanisme au niveau 3 de la démarche
d'écoconception, détaillé dans la partie IV.3.2.C du Plan de
vigilance.

IMPACTS

Les résultats en tonne equivalent CO; (t. €qg. CO,) donnent une

valeur quantitative qui est représentative du périmetre des

études environnementales chaisies. Pour chacun des exercices,

les résultats obtenus confortent ceux des analyses de cycle de

vie préalablement réalisées. Pour autant, ils sont issus d'une

meéthodologie interne. lls sont tributaires des hypotheses prises

portant notamment sur les modalités d’utilisation des produits

et des données disponibles qui ne sont communigquees que

de fagon relative. Pour consolider la méthodaologie de mesure

des empreintes carbone, une étude a été confiée a AMVALOR,

en particulier sur la détermination de 'unité fonctionnelle a

considerer.

Les résultats d’analyse environnementale sont accessibles sous

différentes formes. Ils peuvent étre lus :

= par systemes ou sous-systemes de I'architecture du navire sur
leur cycle de vie complet, ou sur une seule phase de vie, sur un
seul ou tous les criteres (ressources, rejets, biodiversite). Ceci
permet d’avoir 'empreinte de l'objet ;

= par phase de vie [conception, fabrication, exploitation,
maintenance, fin de vie], pour tout ou partie du navire, sur un ou
plusieurs critéres, ce qui permet d’avair le poids des phases de
vie par criteres, et d'identifier les optimisations sur tout le navire,
sur chacune de ses phases de vie ([exemple : I'€énergie).

Le but de ces analyses environnementales est d'identifier les

aspects environnementaux significatifs (AES], de proposer des

solutions qui permettront de les réduire et ainsi d’atteindre le

niveau supérieur de la démarche [démarche détaillée dans le plan

de vigilance, partie IV.3.2.C).

POLITIQUE ET ORGANISATION MISES EN PLACE POUR MAITRISER LE RISQUE
La politique et I'organisation mises en place pour maitriser le
risque sont decrites dans le plan de vigilance IV.3.2.C.

ACTUALITES 2023
Les actualités sont décrites dans le plan de vigilance V.3.2.C.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

L'indicateur de performance est le nombre d'analyses
environnementales lancées sur les programmes. A ce jour quatre
analyses ont été réalisées : BSB, FSMQ, FDI et Gowind®. Une
analyse est en cours : SNLE 3G. Cet indicateur est intégre aux
indicateurs SSTE.
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lll.2.4. RISQUES D’'INTERRUPTION D'ACTIVITES
DU FAIT D’EVENEMENTS CLIMATIQUES
EXTREMES

ENJEUX

Naval Group peut étre impacté ponctuellement ou de fagon
récurrente et durable par des événements climatiques extrémes.
Face a ces risques, Naval Group renforce sa résilience climatique,
c'est-a-dire sa capacité d’adaptation au changement climatigue
et sa capacité a réagir et a limiter les effets en cas d’événements
climatiques extrémes.

PERIMETRE

Les evenements climatiques extrémes sont susceptibles
d’impacter Naval Group sur un périmetre large : les sites, les
produits ou bien encore les fournisseurs de Naval Group sont
CONCEernes par ce risque.

IMPACTS

L'analyse des vulnérahilités montre la prédominance de trois aléas
climatiques :

= les inondations/submersions ;

* les vents extrémes ;

= les variations de températures.

ACTUALITES 2023

Naval Group a complété son analyse de la résilience des sites du
groupe face au changement climatique en intégrant notamment
des projections climatiques, et développe ses plans d'adaptation
et de resilience.

En ce qui concerne les produits, une pré-étude des impacts des
évolutions climatiques sur les navires a éte menee. Ces travaux
seront poursuivis en concertation avec les clients de Naval Group
dans le cadre de leurs propres demarches declinges de la
stratégie Climat et Défense du ministere des Armées davril 2022.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

En 2023, 8 sites ont défini leurs risques d’interruption d’activités
du fait d’événements climatiques extrémes.

Face a l'accroissement du nombre d’événements extrémes,

Naval Group a élargi son dispositif de Plans de continuité d'activité
(PCA) afin de prevenir puis limiter les effets des phénomenes
climatigues [via notamment un systeme d’alertes).

lll.2.5. ACCROISSEMENT DES EVOLUTIONS
ET CONTRAINTES LEGALES ET
REGLEMENTAIRES EN MATIERE
D’ENVIRONNEMENT

ENJEUX

Les réglementations environnementales issues des instances
internationales, européennes et nationales sont de plus en plus
ambitieuses avec des ohjectifs clairs et datés, en particulier sur le
rejet de gaz a effet de serre dans I'atmaospheére.

DESCRIPTION DETAILLEE

Le cadre réglementaire européen de I'écoconception, qui ne
concernait jusqu’a présent qu’une partie des produits disponibles
sur le marché, semble désormais avair pour objectif d'emmener un
maximum d'éguipements a suivre la démarche conformément aux
declarations du Pacte vert européen. Ainsi Naval Group sera expose
a de plus en plus de contraintes et abligations environnementales
sur les produits, les services et les sites.
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IMPACTS

Ce risque peut entrainer une augmentation subie pour nos
produits et nos sites :

= des prix (énergie, eau, matieres premieres, produits semi-finis] ;
= des delais ;

= des colts d’adaptation et de mises en conformité.

POLITIQUES ET ORGANISATION EN PLACE

PRODUITS

Au sein du secteur d’activité dédié a I'écoconception, une cellule
de veille réglementaire existe pour identifier I'évolution des
contraintes légales et réglementaires en matiere d’'environnement.
Elles sont référencées dans un document d’exigences standard
(DES). Celles applicables aux navires congus par Naval Group
constituent le socle standard de ce DES. De ce DES sont issues les
exigences applicables qui ont un caractere ohligatoire pour tous
les navires neufs cancus par Naval Group.

Le DES porté par le métier écoconception est obligatoirement
applicable a tout nouveau projet. Il permet de traiter les themes
suivants, tous issus de la reglementation :

ressources ;

rejets liquides ;

rejets solides ;

rejets gazeux ;

energie ;

substances dangereuses ;

milieux extérieurs : biodiversite ;

= fin de vie.

Par ailleurs, Naval Group engage des travaux de R&D destinés a
anticiper les changements réglementaires a I’harizon 2050.

SITES

Afin dassurer une veille réglementaire pour les sujets
environnement sur les sites, Naval Group utilise I'outil Red-on-line.
Un guestionnaire concernant I'environnement est renseigne
régulierement sur chaque site. Ce questionnaire permet d’obtenir
apres traitement I'ensemble des exigences applicables pour

le site. La conformité aux exigences applicables est évaluée
regulierement. En cas de non-conformité, les actions necessaires
saont définies et planifiees.

Une instruction définit la régularité de la saumission du
questionnaire et la vérification de la conformité. Elle définit
également les roles et responsahilités dans cette veille
reglementaire.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

PRODUITS

['ambition de Naval Group concernant la démarche
d'écoconception est répartie en cing niveaux. Le premier niveau
est I'application du socle standard défini plus haut. Le second
demande que des études environnementales soient realisees
(comparatifs de systemes, valorisation en fin de vie), le troisieme
a ce que des analyses environnementales soient établies [état
des lieux vis-a-vis de la protection de I'environnement], le
quatrieme a proposer des ameliorations [technologiques, process,
logiciels, services), qui reduisent de 20 % les impacts principaux,
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le cinquieme a passer de 20 % a 50 %. Lindicateur de pilotage

est basé sur le niveau 3, c'est-a-dire de réaliser des analyses
environnementales ou analyses de cycle de vie des navires congus
par Naval Group (voir partie I1.2.3 Empreinte environnementale
des produits].

SITES

Le taux de conformité reglementaire des sites en matiere de SSTE
est suivi régulierement. L'objectif pour 2023 était fixé a 90 %.

Au 31 décembre, ce taux était de 87 %.

Il.2.6. RISQUES SST

ENJEUX

La politigue SSTE fait partie intégrante de la stratégie du groupe
et de son plan de transformation. Elle est signée par le Président-
Directeur genéral et met en perspective et en cohérence les
ambitions et les exigences du groupe afin de satisfaire les

besoins et attentes de ses clients, de développer la culture

de l'identification et de la maitrise des risques, et d'assurer la
conformité reglementaire.

Le systeme de management global QSE de Naval Group est certifié
sur les referentiels ISO 9001, IS0 14001 et ISO 45001.

POLITIQUE ET DRGANISATION MISES EN PLACE POUR MAFTRISER LE RISQUE
La politigue et I'organisation mises en place pour maitriser le
risque sont décrites dans le plan de vigilance IV.2.2.C.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

Les performances SST de Naval Group sont suivies a travers
plusieurs indicateurs. Le nombre d’accidents avec arrét [AAA],
completé par le taux de fréquence 1 (TF1] (taux de fréquence des
accidents avec arrét/million d’heures travaillées] et le taux de
gravité (Tg) : nombre de journées indemnisees x 1 000/nombre
d’heures travaillées.

Résultats Naval Group et intérimaires 2023 :

= AAA:133;

STFL: B¢

= Tg:0,13.

Ces resultats font apparaitre un nombre d’AAA et un TF1 en
diminution par rapport a I'année précédente, mais supérieurs aux
plafonds fixés.

Pour comparaison, les résultats Naval Group et intérimaires

en 2022 étaient les suivants :

= AAA 184 ;

= TF1:64;

= 76:0,17.

L'accidentologie des entreprises extérieures sur site est suivie en
interne.

ACTUALITES 2023
Les actualités 2023 sont décrites dans le plan de vigilance [V.2.1
et Iv.2.2.C.
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l.2.7. HARCELEMENTS ET DISCRIMINATIONS
.2.71.  HARCELEMENT MORAL ET SEXUEL
ENJEUX

Naval Group s'engage a lutter contre toute forme de harcelements
et de discriminations au sein de I'entreprise. La France a
promulgué une loi le 9 novembre 2021 autarisant la ratification
par la France de la convention de I'0IT n°® 190 relative a
I'elimination de la violence et du harcelement dans le monde du
travail. C'est dans ce contexte juridique que s'inscrivent les actions
de Naval Group en la matiere.

DESCRIPTION DETAILLEE

Les risques pouvant découler du non-respect de cet engagement

peuvent étre de différents ordres :

= risque en droit du travail avec des contentieux prud’homaux sur
ces thematiques ;

= risque pénal, notamment si la prévention de ces situations n'est
pas assuree par l'entreprise ;

= risque de reputation de I'entreprise en portant atteinte a son
image.

IMPACTS
En ce qui concerne le harcélement, I'entreprise met en ceuvre des
actions qui permettent de reduire les risques cites ci-dessus.

POLITIQUE ET ORGANISATION MISES EN PLACE POUR MAITRISER LE RISQUE
La politique et I'organisation mises en place pour maftriser le
risque sont décrites dans le plan de vigilance IV.2.2.A.

ACTUALITES 2023
Les actualités mises en place pour maitriser le risque sont
decrites dans le plan de vigilance IV.2.2.A.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

= nombre de collaborateurs ayant suivi la formation sur le
harcelement sexuel et les agissements sexistes, quel que soit le
mode de sensihilisation [présentiel ou digital] : 323 ;

= alertes sur la thematique du harcelement.

[.2.72.  DISCRIMINATIONS

ENJEUX

L'équite de traitement, le respect des personnes et des differences

sont des enjeux forts pour Naval Group. Conformement aux

conventions internationales et textes européens applicables

en la matiere, Naval Group se doit de prévenir et de sanctionner

toute forme de traitement défavorable a I'encontre de ses

collaborateurs, candidats et partenaires, qui pourraient étre

fondés sur des caractéristiques personnelles [(age, sexe, handicap,

nom, apparence physique, etc.).
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DESCRIPTION DETAILLEE

A ce titre, Naval Group :

= garantit une équité de traitement dans I'ensemble de ses
processus, et natamment ses processus ressaurces humaines
(RH] et managériaux ;

= sensibilise I'ensemble de ses collaborateurs, et notamment les
acteurs RH et managers, a |'application des principes de non-
discrimination dans leurs compartements et décisions ;

= met en place et communique le processus de traitement de tout
signalement lie a une potentielle discrimination.

IMPACTS

La survenue de cas de discrimination averee, pourrait :

= impacter le climat social et la confiance des callabarateurs vis-
a-vis de Naval Group ;

= faire encourir des sanctions civiles et pénales pour Naval Group ;

= degrader I'image de Naval Group.

POLITIQUE ET ORGANISATION MISES EN PLACE POUR MAITRISER LE RISQUE
La palitique et l'organisation mises en place pour maitriser le
risque sont décrites dans le plan de vigilance IV.2.2.A.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

Lindex d'égalité professionnelle femmes-hommes (périmetre

France), reste stable en 2023 [calculé sur I'annee 2022], en

restant a 89/100, temaignant de 'attachement du groupe sur ces

sujets.

= Nombre de référents « discrimination » nommes en France : 10.

* Nombre de relais « Elles bougent » : 300.

= Chiffre d'affaires realise par les entreprises adaptées [EA]
et les étahlissements et service d'aide par le travail [ESAT] :
3904 317 euros au 31 decembre 2023.

= Part des femmes parmi les cadres dirigeants : 15,5 % au
31 décembre 2023.

= Part de personnes en situation de handicap dans les
recrutements : 1,7 % au 31 déecembre 2023.

= Part d’emplai des personnes en situation de handicap : 6,3 %
2023 (calculé sur I'annee 2022).

= Part de femmes managers : 17,3 %.

= Part de femmes dans les recrutements : 23,4 %.

= Part de seniars dans les recrutements® : 6 %.

1l.2.8. DEGRADATION DES RELATIONS
ET POLITIQUES SOCIALES

ENJEUX

La qualité et le dynamisme du dialogue social sont des leviers
essentiels dans la performance de Naval Group et dans la réussite
de sa transformation. lls contribuent a la construction d’un
sacle sacial, contractuel, elément determinant de la confiance
des collaborateurs a I'égard de la direction de I'entreprise mais
également a I'égard de ses représentants.

Naval Group est donc particulierement vigilant sur la qualité
du dialogue sacial, notamment pour mener les projets de
transformation de l'entreprise, pour mettre en ;euvre des
nouvelles organisations ou pour modifier des modes de
fonctionnement, en somme : pour tout ce qui peut impacter

(1) Conformément aux régles de calcul du bilan social, ces indicateurs integrent la maobilité de salariés avec changement de contrat entre les différentes

entités du groupe.
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I'emplai et les effectifs et conduire a un risque de dégradation du
climat social.

A ce jour, le déploiement de cette politique ne concerne

que la France, mais I'enjeu est de développer une approche
internationale sur des eléments fondamentaux qui constituent le
sacle social de notre groupe.

DESCRIPTION DETAILLEE

L'impact negatif de la degradation du dialogue avec les
organisations syndicales et/ou les instances représentatives

du personnel peut conduire a un blocage des projets de
transformation de 'organisation et de modernisation des
processus, a la perte de confiance des instances externes des
tutelles, de l'actionnaire industriel de reférence et des clients,

et aller jusqu'a la suspension des opérations en raison de
maouvements sociaux.

Cela peut egalement avoir des consequences sur les personnes,
notamment sur leur santé [risques psychosociaux] et de maniere
générale surla SST.

IMPACTS

Ces situations peuvent conduire a des codts financiers non
prévus, notamment du fait de retard dans le franchissement
des jalons contractuels et, a terme, un non-respect de la date
de livraison contractuelle. Un mauvais climat social et un
dialogue social détérioré ont également un impact sur I'image
de I'entreprise, notamment sur la marque employeur, ce qui, la
encore, est dommageable pour 'attractivité de celle-ci vis-a-vis
de prospects et de candidats.

POLITIQUE ET ORGANISATION EN PLACE
La politique et I'organisation mises en place pour maitriser le
risque sont decrites dans le plan de vigilance 1V.2.2.B.

ACTUALITES 2023
Les actualités pour maitriser le risque sont decrites dans le plan
de vigilance IV.2.2.B.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

Pour mesurer la qualité du dialogue sacial, I'entreprise prend en
compte la dynamigue contractuelle et les indicateurs internes :
le nombre d’irritants remontés par les représentants du
personnel via les Commissions de réclamations individuelles et
collectives (CRIC) notamment et |e traitement de ceux-ci. Sont
également mesures en interne le taux de conflictualité et le taux
d’absenteisme de courte duree.

De plus, a été élaboré et mis en place un ohservataire du climat
social, sur I'ensemble des sites de Naval Group dont la finalité est
d’anticiper les risques de tensions saciales, vaire de conflits. Ce
document est prépare mensuellement.

11.2.9. RISQUE DE PERTES DE COMPETENCES
CLES

ENJEUX

Naval Group exerce ses activités au travers d’'une large palette
de métiers et d’expertises maohilisant les compétences variées
de I'ensemble de ses collaborateurs. Les produits de Naval Group
comportent des systemes technologiques de paointe et
necessitent des compeétences et des savoir-faire spécifiques.
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Toute perte dans ce domaine peut s'avérer particulierement
dommageable pour le groupe, notamment dans un contexte
d’évolution rapide des réglementations, normes, pratiques
industrielles et technologiques.

DESCRIPTION DETAILLEE

Le risque majeur serait que le groupe rencontre des difficultés a

disposer des compétences requises au bon moment et au bon

endroit pour mettre en ceuvre sa stratégie et mener a bien ses

programmes.

Ces difficultés pourraient trouver leur origine dans :

= I'incapacité a recruter les talents et a les retenir ;

= une défaillance dans I'identification des compétences clés
nécessaires a la mise en ceuvre de la stratégie de I'entreprise ;

= I'inexistence de parcours professionnels ;

= une défaillance dans la transmission des savoirs lors de la
gestion des successions ;

= une vague de departs, dans un contexte de marche du travail
concurrentiel, en particulier sur les métiers en tension.

IMPACTS

Les consequences peuvent étre dommageables pour le groupe :
un risque de ne pas maintenir le haut niveau technologique

du groupe et donc a terme un risque de perte de clients et de
marches.

POLITIQUES ET ORGANISATION EN PLACE

POLITIQUE

Afin de limiter ce risque, le groupe met en ceuvre des mesures
destinées a acquerir, conserver, redéployer ou renouveler les
compétences dont il aura besain.

La direction des Ressources humaines (DRH] et la direction de

la Communication (DCQOJ ont renforce leur plan d'actions de la
marque employeur dans lequel sont inscrits les ohjectifs de
création de viviers dans les domaines critiques et métiers en
tension. La DRH pilote une palitique de partenariat avec les écoles
et arganismes de formation pour favariser le recrutement dans les
domaines d'activité clés du groupe.

Par ailleurs, Naval Group soutient et contribue au développement
du CINav dont l'objectif est la création de formations

« navalisantes » (formations integrant les connaissances

et savoir-faire spécifigues a I'environnement naval) et le
developpement de I'attractivite vers la filiere.

Afin de soutenir ces actions, Naval Group a mis en place une feuille
de route pour renforcer son attractivite aupres de ses publics
cibles, renforgant son réseau de partenariats et sa stratégie de
mobilisation des collaborateurs en tant gu'ambassadeurs de la
marque employeur.

En outre, les nombreuses possibilites de mabilite professionnelle
et géographique incluant les mohilités internationales, la mise

en place de systemes de détection des hauts potentiels, et
I'investissement en formation et transmission des savoirs
contribuent a I'attractivité du groupe.

Localement, un plan GPEC, intégrant des plans d'action relatifs
aux recrutements, ou la transmission des savoirs. Par ailleurs,
une analyse de I'ensemble des évalutions métiers a moyen et long
termes est réalisée canjointement avec la direction technique
[DT). L'animation du réseau de 1 578 spécialistes/experts et
experts seniors permet de piloter la maitrise des compétences
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techniques au sein du groupe (Comités de nomination, gestion de
carrieres specifiques, actions de reconnaissance de la filiere].
Au-dela des dispositifs GPEC en place pour I'ensemble de ses
activites, Naval Group suit specifiguement les metiers critiques
pour la souverainete nationale : des familles dites « souveraines »
sont gérées par des chefs de famille qui s'assurent que le groupe
dispose de cartographies a jour des compétences existantes et
de parcours professionnels types, et qui organisent des revues de
carriere transverses.

Par ailleurs, le groupe a mis en place une palitique de
réemunération attractive et déploie des dispositifs d'intéressement,
de participation, d’actionnariat salarie et d'épargne salariale
permettant notamment aux collabarateurs de participer au
capital de Naval Group et de favariser ainsi leur adhésiaon et leur
fidélisation.

ORGANISATION

L'organisation de I'équipe pour gérer les questions de

compétences est la suivante :

* UN nouveau Sservice unigue regroupant attractivité, recrutement,
diversite et inclusion (siege et sites), au service des
operationnels qui expriment leurs hesoins en ressources et
en coordination avec les Human Resources Business Partners
[HRBPJ;

= une direction responsable de la gestion previsionnelle des

emplois et compétences et de la formation, qui pilote I'ensemble

du dispasitif de GPEC, la gestion des carrieres aupres des HRBP
et anime le réseau des référents specialité groupe. Elle assure
egalement la cohérence de la palitique formation groupe au
regard des enjeux strategiques (plan stratégique] et cadre les
grientations groupe, qui sont ensuite déployées et enrichies par
direction. Naval Group University travaille sur l'optimisation et

I'enrichissement de I'offre au regard de cette politique ;

quatre Key Account Managers « développement et

compétences » a qui sont attribuées une ou plusieurs directions

(relais RH aupres des business lines] : ils garantissent le

deploiement de la politique développement et compétences,

formation et recrutement ; un Key Account Manager dedie aux
familles souveraines a été mis en place en appui aux chefs de
famille dédiés.

ACTUALITES 2023

Le groupe a poursuivi son engagement en faveur des jeunes,
dépassant pour la deuxieme année consécutive son ohjectif
d'accueil de plus de 1 000 personnes, en stage ou en alternance.
Dans le cadre de sa campagne d'alternance 2023, Naval Group

a ainsi offert I'opportunité a 515 jeunes d’intégrer ses équipes,

a 80 % dans les métiers d’études et de production, amhition

qui se maintient globalement depuis ces deux dernieres

annees. La sécurisation de |a trajectoire de recrutement pour
renouveler les compétences et gréer les programmes au niveau
de capacité requis s'est traduite en 2023 par le recrutement de
2023 nouveaux collabaorateurs (UES Naval Group).

Le plan d'investissement RH pour sécuriser les compétences clés
est assorti de temps forts GPEC sur chaque site associant les
Comités de direction, les managers, les responsables de spécialité
groupe et locaux pour partager les analyses et préconisations.
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ACTIONS ET RESULTATS EN 2023

En 2023, les principales avancées en matiere de gestion des

compétences clés ont été les suivantes :

= ancrage du pilotage stratégique des ressources permettant de
renforcer I'adéquation quantitative et qualitative entre la charge
et les ressources internes, en ligne avec la demarche de GPEC
opérationnelle, en particulier liée aux besoins des programmes
SNLE 3G et PA-Ng ;

= déploiement de I'apprentissage en situation de travail, via le

renforcement de l'offre de chantiers écales (feuille de route

de 29 chantiers écoles, soit huit chantiers écoles de plus en

un an, en ligne avec les ohjectifs fixés), approfondissement

du matelotage au titre du plan de formation (le matelotage

S'apparente au compagnonnage et permet d’apprendre, de

perfectionner et d’approfondir son métier par étapes aupres

de professionnels chevronneés et reconnus, par immersion,

en benéficiant de leur expérience), poursuite des vendredis a

I'école, etc. ;

renforcement de I'intégration métier, en particulier avec plus

de 150 parcours d’intégration métier en déploiement sur

les domaines coque/soudage, industrialisation, études et

informatique produit et de nouveaux en création, par exemple

dans le domaine de la mécanique ;

depuis sa création en 2018, I'école de conception a forme

200 éleves. En mutation depuis I'arrét du contrat AFS, I'école

confirme son ambition sur les métiers de 'emménagement et

évolue en une école groupe au service de la transformation des

meétiers ;

consolidation de la stratégie relations écoles et partenariats,

avec une amelioration du pasitionnement de Naval Group

aupres des écoles prioritaires, des jeunes et des familles.

Naval Group a également consolidé sa présence et sa visibilité

aupres des écoles par le développement des partenariats et le

rayonnement de la communaute Schoaol Partners, permettant a

des collaborateurs d’étre des référents et de partager leur métier

afin de susciter des vocations. En 2023, Naval Group a progresse

dans la reconnaissance externe de son attractivité, occupant la

15¢ place dans le classement Universum des entreprises les plus

plébiscitées par les écoles d’ingénieurs et la 14° place par les

gcoles de niveau bac + 2/+ 3 ;

en 2023, un effort particulier a éte realisé avec les ecales

prioritaires pour constituer des viviers d'alternants et de

stagiaires, et poursuivre la mise en visibilité des métiers de

Naval Group aupres des différents étahlissements de formation.

Enfin, pour soutenir et développer I'attractivité, plusieurs

campagnes combinant médias digitaux et locaux ont éte

mengées pour attirer des collaborateurs sur nos métiers. Par

exemple, les campagnes ouvrieres/ouvriers, metiers IT ou

« Naval Group recrute » dans toute la France viennent compléter

la stratégie de rayonnement de Naval Group.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

Les objectifs suivis en 2023 etaient les suivants :

= pourvoir les postes des familles souveraines ;

= constituer des viviers sur les métiers en tension : suivi par la
réalisation du pourvoi de poste sur les metiers en tension.

80 % des postes ouverts au recrutement dans les metiers en

tension ont eté pourvus (chiffré a fin novembre 2023].
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Le taux d'avancement du plan de postes a pourvair sur métiers

en tension et competences critiques est suivi afin de mesurer la

qualité de la gestion des compétences clés.

Outre les abjectifs suivis évoques ci-dessus, Naval Group suit et

publie plusieurs indicateurs de performance liés aux politiques

mises en ceuvre afin d’atténuer le risque d'inadéquation des

compétences clés :

= Naval Group a realisé 2127 recrutements au 31 décembre 2023 ;

= 1 596 personnes ont quitté le groupe au 31 décembre 2023 ;

= taux de depart Naval Group (vérifications de données liees a
l'effectif] : 3,3 %.

111.2.10. MANQUEMENT AU REGLEMENT GENERAL
SUR LA PROTECTION DES DONNEES

ENJEUX

L'accroissement de la numerisation de la societe et I'evolution

des reglementations mandiales se materialisent par une prise de
conscience grandissante des enjeux de protection des données
personnelles.

En effet, les technologies utilisées repasent de plus en plus sur
une callecte et un traitement intensif des données. Elles suscitent
parallelement des usages variés qui évoluent tres rapidement.

POLITIQUE ET DRGANISATION MISES EN PLACE POUR MAITRISER LE RISQUE
La politique et I'organisation mises en place pour maitriser e
risque sont décrites dans le plan de vigilance IV.2.2.0.

ACTUALITES 2023
Les actualites mises en place pour maitriser le risque sont
décrites dans le plan de vigilance IV.2.2.0.

l1.2.11. MANQUEMENT AUX REGLEMENTATIONS
ANTICORRUPTION FRANGAISES ET
ETRANGERES, RISQUE DE CONFLIT
D’INTERETS ET DE TRAFIC D'INFLUENCE

ENJEUX

Naval Group appligue un principe de tolérance zéro en matiere de
corruption et de trafic d'influence. Le groupe conduit ses activités
en France et a I'étranger dans le strict respect des conventions,
des lois et des reglements qui lui sont applicahles, en particulier
les dispaositions de la loi Sapin Il

La direction de la Compliance du groupe, dont le directeur est le
référent de la lutte contre la corruption et le trafic d’influence,
est en charge de la définition et du deploiement du dispositif
anticarruption du groupe. Ce dispositif est mis en ceuvre pour
prévenir et détecter tout risque de corruption et de trafic
d’influence.

En France comme a I'international, dans un environnement
réglementaire en constante évolution, les parties prenantes

de Naval Group sallicitent régulierement une présentation de

son dispasitif anticorruption afin de sassurer qu'il répond aux
meilleurs standards.

PERIMETRE

Les risques de carruption et de trafic d'influence sont identifiés
dans la cartographie des risques du groupe, pour les activites
conduites en France comme a l'international.
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La cartographie des risques de corruption et de trafic d'influence
du groupe identifie ces derniers par processus et les associe a des
scénarios d’'événements qui pourraient se réaliser si des actions
de maitrise appropriées n'étaient pas mises en euvre.

IMPACTS

Chaque risque de corruption et de trafic d’influence est évalué

au regard de ses impacts potentiels sur I'entreprise, parmi
lesquels figurent des atteintes a sa réputation, a son activité
(conséguences relatives a l'acces aux marchés par exemple] ou a
ses finances.

DISPOSITIF ANTICORRUPTION ET ORGANISATION

Le Président-Directeur géneral de Naval Group signe la palitique
anticorruption du groupe dans laquelle il réaffirme I'engagement
de I'entreprise, la nécessaire implication de son instance
dirigeante ainsi que les mesures prises pour satisfaire la loi

Sapin Il.

Le dispaositif anticorruption de Naval Group, qui s'applique

a I'ensemble de ses collaborateurs, a pour pierre angulaire
I'identification et I'évaluation des risques de corruption et de trafic
d'influence, et prévoit I'amélioration de leur maitrise, notamment
par des actions de prévention et si besaoin des actions de
mitigation et de remediation.

Il comprend également un referentiel documentaire, simplifié

en 2023, dont le socle est le code de conduite anticarruption,
complété du manuel anticarruption qui constitue le référentiel
meétier en la matiere.

Un dispositif d'alerte est a la disposition des collaborateurs et des
parties prenantes de Naval Group afin de recueillir et traiter les
signalements ainsi déclarés.

Un programme de sensibilisation et de formation des
collaborateurs est déployé, destiné respectivement a I'ensemble
des collabarateurs et aux personnes les plus exposees aux
risques de corruption et de trafic d’influence.

Pour mettre en ceuvre et animer ce dispositif, la direction de la
Compliance groupe - qui agit en tant gu’une des deuxiemes lignes
de maitrise de I'entreprise - S‘appuie sur un réseau de Compliance
Officers, nommeés par les directeurs d’entité (directions, sites et
filiales).

Un plan de controle interne est egalement en place pour évaluer
au sein de chagque entite le niveau de maturité du dispasitif
déplayé suivant dix exigences. Il vise a accompagner et a renforcer
le déploiement du dispositif anticarruption au sein du groupe.

PERFORMANCE DU DISPOSITIF ANTICORRUPTION

Chaque mais, le dispositif anticorruption est évalué suivant

des indicateurs de pilotage et de performance qui partent sur
plusieurs thématiques : I'engagement de I'instance dirigeante via
le niveau de déploiement du dispasitif au sein de leur entite, la
formation et |a sensibilisation des collaborateurs, I'évaluation des
tiers et les niveaux de risque afférents, les autodéclarations de
conflit d’intéréts, les signaux faibles et les signalements dant ceux
regus sur le dispositif d'alerte.

ACTUALITES 2023

En 2023, la certification IS0 37001 de Naval Group a ete
confirmée, démontrant I'engagement du groupe en matiere de
lutte contre la corruption et le trafic d’influence. Par ailleurs,
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et conformément a la feuille de route que la direction de la

Compliance s’était fixée, les principales actions suivantes ont été

mengées pour améliorer le dispositif anticorruption :

= la simplification du référentiel documentaire avec la refonte du
code de conduite anticorruption et du manuel anticarruption ;

= la mise a jour de la cartographie des risques de
corruption suivant le retour d’'expérience de I'année 2022 ;

= la refonte du module de sensibilisation et du module de
formation anticorruption ;

= la refonte du dispasitif d'alerte ;

= la conduite de contrdles internes relatifs au niveau d’application
du dispasitif anticorruption dans les sites et les filiales ;

= |la poursuite de I'implémentation de la démarche de recueil et
d’analyse des signaux faibles.

1l.2.12.NON-RESPECT DES REGLES DE CONTROLE
EXPORT ET DOUANES

ENJEUX

Naval Group est expaortateur de matériels de guerre et assimilés et
de biens a double usage [civil et militaire]. Les marches export ont
une importance capitale pour le groupe en contribuant a I'activité
des sites de production, au maintien des compétences et au
financement de la RED.

Les exportations ou les transferts intra-communautaires de
materiels de guerre et de hiens a double usage sont soumis a

des réglementations d’autorisation francaise, européenne ou
gtrangere.

De fait, un renforcement de la réglementation frangaise ou
europeéenne ou étrangere relatives aux exportations ou aux
transferts de matériels de guerre et assimilés ; ou la survenance
d’événements internationaux ; ou I'évolution de facteurs
géopolitiques, pourraient interdire ou restreindre I'obtention

des licences d’exportation, voire affecter I'exécution de contrats
signés.

IMPACTS

Un acces réduit aux marchés militaires a I'exportation aurait des
conseéquences significatives sur l'activité et la situation financiere
(chiffre d'affaires et résultats du groupe] du groupe.

POLITIQUES ET ORGANISATION EN PLACE

La DCE au travers de la rédaction des référentiels appropriés en
matiere de controle des exportations, par I'accompagnement
permanent des directions produits et services et des directions
opérationnelles du groupe, et par des actions de formation et de
sensihilisation, exerce sa mission de controle de la conformite aux
différentes réglementations.

ACTUALITES 2023

En 2023, la DCE a réalisé les principales actions de son plan de
contréle interne.

Par ailleurs, un controle a posteriori sur pieces semestriel des
exportations et transferts de mateériels de guerre et assimiles est
caonduit par la DGA/DI.

Deux audits internes ont été menés en 2023, I'un sur le suivi

des matériels de guerre et assimilés, I'autre sur I'ensemble de

la fonction contrdle export. A I'issue de ce dernier audit, un plan
visant a mieux préciser les missions et responsahilités des
acteurs de la fonction contréle des exportations sous le pilotage
de la Secrétaire génerale, a eté enteringé par le Comité executif de
Naval Group.
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Le développement d’une salution informatique pour la gestion des
gtats reglementaires (douanes et contréle export), est en cours de
finalisation et devrait étre déployé progressivement en 2024.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

La DCE suit I'activité de Naval Group a travers :

* |e suivi du traitement des anomalies et non-conformités
relevees au cours des cantroles semestriels par la DGA/DI ;

= e suivi et la mise a jour du référentiel des procedures visant a
I'obtention des licences d’exportation ;

= e suivi du plan de formation et de sensibilisation aux procédures
de contréle des expartations ;

* le suivi du plan de remédiation a la suite de I'audit interne sur la
fonction contréle export.

111.2.13.NON-RESPECT DE LA LOI SUR LE DEVOIR
DE VIGILANCE

ENJEUX

Laloi n® 2017-398 du 27 mars 2017 relative au devoir de
vigilance des societés meres et des entreprises donneuses
d’ordre a introduit I'obligation pour les sociétés meres de groupes
employant plus de 5 000 salariés en France ou 10 000 salariés en
France et a I'étranger, d’établir et de mettre en ceuvre de maniere
effective un plan de vigilance et a donc conduit Naval Group a
renforcer la demarche groupe preexistante de prise en compte
des impacts environnementaux et sociaux de ses activités,

ainsi gue de ceux liés aux activités de ses sous-traitants ou
fournisseurs de premier rang.

Cette demarche est presentée dans le plan de vigilance de

Naval Group qui figure au point IV ci-apres.

IMPACTS
En cas de manguement a cette obligation (absence de plan, plan
non canforme, manguement au plan ou absence de publication du
plan), toute persanne ayant un intérét a agir (syndicat, association,
ONG, victime, etc.) peut :
= mettre en demeure la sociéte de se conformer a ses ohligations,
dans les trois mois, avec passibilité d'astreinte ;
= en cas de préjudice, engager la responsabilité civile de la
sacieté mere en demantrant le lien de causalite direct entre le
manguement et le dommage suhi, et ohtenir des dommages et
intéréts.
Tout manguement a cette obligation pourrait en outre avair un
impact sur I'image de Naval Group.
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TABLEAU RECAPITULATIF DES INDICATEURS DE PERFORMANCE — CONCORDANCE DPEF ET PLAN DE VIGILANCE

Risques

Chapitres

Indicateurs

Meéthodologie

Données

2022

Données

2023

Pertes de DPEF 11.2.9. Taux de départ Nombre des départs CDI/PMAD sur 12 mois glissants hors départs naturels 4,2 33
compétences clés (retraite)/les effectifs inscrits (COI/PMAD) de janvier de I'année N.
Part de postes pourvus sur les Nombre de postes pourvus/total des postes prévus au plan de poste a 83 80
postes critiques (GPEC) pourvoir sur les métiers en tension (CDI/COD).
Dégradation DPEF 111.2.8., Plan Nombre d'accords collectifs signés Nombre d'accords collectifs signés sur 'année N (y compris avenant) 13 5
des relations et de vigilance IV.2.1,  (y compris avenants) (périmétre UES).
politiques sociales  Plan de vigilance Taux absentéisme de courte durée Sur la base des effectifs gérés sur la période : 1,2 07
IY-Z;Z-B' Plan de somme des absences inférieures a 10 jours constatées sur la période
vigilance 1V.2.3.8 d"analyse divisée par la somme des jours ouvrés constatés
(Naval Group SA).

Ratio d'équité salariale Indicateur 221 du Bilan social : rapport entre le salaire annuel moyen brut 2,07 2,04
temps plein des cadres (y compris cadres dirigeants) vs moyenne des année de année de
rémunérations des ouvriers et employés. référence référence

2021 2022
Harcelements et DPEFII.2.7, Plan Nombre de référents discrimination Nombre de référents discrimination nommés en France. 9 10
discriminations de vigilance V2.1,  nommés en France
Plan de vigilance Nombre de relais Elles bougent Nombre de relais Elles bougent. Suivi réalisé tous les trimestres par 258 300
I\{.Z.iZ.A, P'R’"ZdaﬂA rapport aux nouvelles inscriptions réalisées sur le site Elles Bougent.
vigilance IV.2.3.
J % de femmes parmi I'ensemble des % des femmes parmi I'ensemble membres des instances dirigeantes 22,1 30,6
membres des instances dirigeantes salariées (décret 2021-loi Rixain).

% de femmes parmi les cadres Y% des femmes parmi 'ensemble des cadres dirigeants (hors 12,8 155

dirigeants mandataires sociaux -décret 2021-loi Rixain).

% de femmes managers Taux des femmes managers/total des managers (effectifs inscrits). 16,8 13

CA réalisé par les entreprises CA réalisé par les entreprises adaptées (EA) et les établissements et 3644 246 3904317

adaptées (EA) et les établissements  service d'aide par le travail (ESAT) en euros.

et service d'aide par le travail

(ESAT)

Taux d'emploi des personnes en Calculé une fois par an dans le cadre de la DOETH (et validé par 'URSSAF) 6,1 6,3

situation de handicap sur la base des données de I'année passée. année de année de

référence référence
2021 2022

Index d'égalité femmes-hommes L'index de I'égalité femmes-hommes se compose de 5 indicateurs notés 89 89
sur 100 points qui évaluent les inégalités entre les femmes et les hommes  année de année de
dans I'entreprise. référence référence

2021 2022

Y% de personnes en situation de Taux de personnes en situation handicap recrutées/total des 18 17

handicap dans les recrutements recrutements (hors stagiaires et intérimaires).
% de femmes dans les Taux des femmes en entrées externes sur le total des entrées externes 19,7 23,4
recrutements (y compris transformation) en effectifs équivalent temps-plein (ETP) tous
contrats hors intérimaires.
% de seniors dans les Taux des seniors (des + 50 ans) en entrées externes sur le total des 6 6
recrutements entrées externes (y compris transformation) en équivalent temps-plein
(ETP) tous contrats hors intérimaires.
Non-respect de la DPEF 111.2.13. Fournisseurs a risque RSE Fournisseurs travaillant dans un secteur industriel a risque RSE élevé. 300 340
loi sur le devoir de Concretement, nous cartographions les secteurs d'activité de nos
vigilance fournisseurs, en tenant compte du pays d'implantation. Utilisation du

module 10 d'Ecovadis pour nous aider dans cette tache de cartographie.

Fournisseurs a risque RSE évalués Fournisseurs ci-dessus pour lesquels nous avons une évaluation RSEd'un 212 340
organisme tiers. Utilisation privilégiée de Ecovadis comme organisme
évaluateur.

Fournisseurs a risque RSE avec un II's*agit des fournisseurs a risque RSE évalués (ci-dessus) pour lesquels 34 35

besoin de plan d'amélioration I'évaluation donne un niveau de maturité insuffisant.

SST DPEFII.2.6., Plan Nombre d’accidents du travail Nombre d’accidents du travail avec arrét. 164 133
de vigilance V2.1,  avecarrét
IP\;az"sz "p'?"az':e Nombre moyen de jours d'arrét Nombre moyen de jours d'arrét. 3314
2.2.C, Plan de : . PR o
vigilance 2.3.C Taux de fréquence 1 Accidents avec arréts/million d’heures travaillées. 6,4 5

Taux de gravité Rapport entre les jours perdus suite a des accidents et les heures 01 0,13
travaillées (nombre de journées indemnisées x 1000/nombre d'heures
travaillées).

Evénement DPEFII.2.1., Plan Nombre d'accidents Nombre d'accidents environnementaux. 0 0
environnemental de vigilance V3.1,  environnementaux
)R Plan de vigilance Nombre d'incidents Nombre d'incidents environnementaux significatifs. 2 1

IV.3.2.A, Plan de
vigilance IV.3.3.A

environnementaux significatifs
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Données Données
Risques Chapitres Indicateurs Meéthodologie 2022 2023
Emissions de gaz DPEFII1.2.2., Plan Baisse des émissions de GES Utilisation de la méthodologie Bilan carbone sur les scopes 1et2. Unratio  -9,20 % - 11,60 %
a effet de serre de vigilance IV.3.1,  scopes 1 et 2 des sites (ISO heures est appliqué pour les heures travaillées (Naval Group et sous-traitances)
des sites Plan de vigilance travaillées et 1S0 DJU) et les DJUL8 (degrés jour unifi€).
“{-3_-2-5' Plan de Baisse de la consommation Récupération de I'ensemble des consommations de gaz naturel sur les -13,30% -19,60 %
vigilance 1V.33.8 d'énergie gaz (IS0 heures sites francais. Un ratio est appliqué pour les heures travaillées (Naval
travaillées et IS0 DJU) Group et sous-traitances) et les DJU18 (degrés jour unifié).
Baisse de la consommation Récupération de I'ensemble des consommations d'électricité sur les sites -320% -8,10%
d'énergie €lectricité (IS0 heures frangais. Un ratio est appliqué pour les heures travaillées (Naval Group
travaillées et 1S0 DJU) et sous-traitances). Un ratio est appliqué pour les DJU18 (degrés jour
unifié) sur 20 % des consommations (chauffage).
Taux de valorisation matiére des Récupération de I'ensemble des tonnages des déchets non dangereux 8% 5%
déchets non dangereux et de leur traitement (fourniture prestataire DES). Ratio entre déchets
non dangereux faisant I'objet d'une valorisation matigre (hors gravat et
terres excavées) et ensemble des déchets non dangereux (hors gravat
et terres excavees).
Empreinte DPEFI11.2.3., Plan Nombre d'analyses Données remontées par la RSAL9 (responsable secteurs d'activités 4 4
environnementale de vigilance IV.3.1,  environnementales sur les produits gcoconception).
des produits Plan de vigilance
IV.3.2.C, Plan de
vigilance IV.3.3.C
Interruption DPEF I1l.2.4. Nombre de sites ayant défini leurs Nombre de sites ayant défini leurs risques d'interruption d'activités du 8
d'activités du fait risques d'interruption d'activités fait d'événements climatiques extrémes.
d'événements du fait d'événements climatiques
climatiques extrémes
extrémes
Non-respect des DPEFIIl.2.12.
régles de contrdle
export et douanes
Manguement au DPEFI.2.10., Plan
réglement général de vigilance V.21,
sur la protection Plan de vigilance
des données IV.2.2.0, Plan de
vigilance V.2.3.0
Mangquement aux DPEFll.2.11.,
réglementations
anti-corruption
frangaises et
étrangeres, risque
de conflit d'intéréts
et de trafic
d'influence
Accroissement DPEF ll.2.5.
des évolutions et
contraintes Iégales
et réglementaires
en matiere
d’environnement
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IV. PLAN DE VIGILANCE

IV.1 [INTRODUCTION

La loi n® 2017-398 du 27 mars 2017 relative au devoir de

vigilance des sociétés meres et des entreprises donneuses

d'ordre a introduit, a I'article L. 225-102-4 du Code de commerce,

I'obligation, pour les sociétés meres de groupes employant plus

de 5 000 salariés en France ou 10 000 salaries en France et a

I'étranger, d’établir et de mettre en ceuvre de maniere effective un

plan de vigilance.

Naval Group dispase ainsi d’'un plan comportant les mesures de

vigilance raisonnables propres a identifier les risques et a prévenir

les atteintes graves envers les droits humains et les libertés

fondamentales, la santé et la sécurité des personnes ainsi que

I'environnement.

Ce plan prend en compte les activités du groupe lui-méme,

ainsi que les activités de ses sous-traitants ou fournisseurs

de premier rang avec lesquels est entretenue une relation

commerciale etablie, lorsque ces activites sont rattachees a cette

relation. Appliqué dans un premier temps aux fournisseurs de

Naval Group SA, ce plan est maintenant en cours de déploiement

aupres des fournisseurs des filiales de Naval Group.

Conformeément aux dispositions de cette loi, le plan de vigilance de

Naval Group comporte les cing mesures suivantes :

= une cartographie des risques destinée a leur identification, leur
analyse et leur hiérarchisation ;

= des procédures d’évaluation réguliere de la situation du groupe,
des filiales, fournisseurs ou sous-traitants au regard de cette
cartographie des risques ;

= des actions adaptées d'atténuation des risques et de prévention
des atteintes graves ;

= un mécanisme d‘alerte et de recueil des signalements relatifs a
I'existence ou a la réalisation des risques, établi en concertation
avec les organisations syndicales représentatives dans la
societe ;

= un dispaositif de suivi des mesures mises en euvre et
d'évaluation de leur efficacite.

La gestion des fournisseurs et sous-traitants faisant I'objet de

mesures specifiques, les risques, les procedures et les actions

mises en ceuvre dans ce cadre sont abordés au point V4.

IV.1.1. PRESENTATION DES ACTIVITES RSE
DE NAVAL GROUP

NAVAL GROUP EST UN ACTEUR INTERNATIONAL DU NAVAL DE DEFENSE
Acteur international du naval de défense et heéritier du savoir-
faire naval francais, Naval Group est partenaire des Etats dans la
maitrise de leur souveraineté maritime.

Naval Group développe des solutions innovantes pour réepondre
aux besains de ses clients. Présent sur |a totalité du cycle de
vie des navires, il congoit, réalise, integre, maintient en service
et modernise des sous-marins et des hatiments de surface,
ainsi que leurs systemes et leurs équipements, jusqu‘au
demantelement. Il fournit également des services pour les
chantiers et bases navals.
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Industriel de haute technologie, il sappuie sur ses expertises
exceptionnelles, ses maoyens de conception et de production
uniques, et sa capacité a monter des partenariats stratégiques,
notamment dans le cadre de transferts de technologie.
Attentif aux enjeux RSE, Naval Group est adherent au Pacte
mondial des Nations unies.

SAVOIR-FAIRE DU GROUPE

Le groupe capitalise un savair-faire exceptionnel selon cing axes
majeurs :

sa maitrise de grands programmes tres complexes ;

son expertise technigue des systemes navals sur I'ensemble de
leur cycle de vie ;

le développement et I'intégration des systemes de combat
navals antiaériens, de surface ou sous-marins, ainsi que des
drones, systemes autonomes et armes sous-marines, qui
représentent une part significative de la valeur ajoutée d’'un
batiment armé moderne ;

son role d’intégrateur et de soutien des batiments nucléaires,
tant pour I'intégration dans les navires des appareils propulsifs
nucléaires et des armes que pour le suivi en service, la
maintenance et la gestion des infrastructures ;

saon innovation continue au service de la supériorité
technologique des clients.

ENJEUX RSE

La RSE fait partie des préoccupations essentielles de Naval Group.
Le Président-Directeur général et les dirigeants du groupe sont
soucieux d’anticiper et de satisfaire les attentes des parties
prenantes internes et externes afin d’assurer la pérennité de
I'entreprise dans une société plus slre, plus durahle et plus
inclusive.

Afin de renforcer la culture RSE et sa place dans la gouvernance
du groupe, le President-Directeur genéral a pris des mesures pour
accelérer les avanceées sur les enjeux du développement durable.
On peut citer les paints suivants :

= en septembre 2020, I'adoption par le Comité exécutif du

groupe d’une politigue RSE plus ambitieuse, intégrée dans

le plan stratégique du groupe. La stratégie RSE se décline

en 16 chantiers répartis selon quatre piliers : gouvernance,
engagement social, protection de I'environnement et résilience
climatique, partenaire industriel respansable. Chague pilier

est sponsorisé par un membre du Comité exécutif et chaque
chantier RSE est piloté par une personne specialiste de la
thematique concerneée ;

le pilotage de la strategie RSE est assure directement par le
Comité exécutif, de fagon semestrielle ;

la direction RSE est rattachée a la Secrétaire générale du groupe
qui est membre du Comité exécutif ;

en 2022, Naval Group s’est doté d'une raison d’étre afin de
renforcer le sens de son activité pour toutes ses parties
prenantes, et notamment ses collaborateurs [voir le paragraphe
suivant « Adoption d’une raison d'étre »).
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Naval Group soutient principalement, par ses activités et ses
actions, cing des 17 objectifs de développement durable (0DD) de
I'ONU :
= 0DD 5: parvenir a I'égalité des sexes et autonomiser toutes les
femmes et les filles ;
= ODD 9 : batir une infrastructure resiliente,
promouvoir une industrialisation durable qui profite
a tous et encourager 'innovation ;
= 0DD 13 : prendre d’urgence des mesures pour lutter
cantre les changements climatiques et leurs repercussions ;
= ODD 14 conserver et exploiter de maniere durahle les océans,
les mers et les ressources marines aux fins du développement
durable ;
= 0DD 16 : promouvoir I'avenement de sociétés pacifiques
et inclusives aux fins du développement durable, assurer I'acces
de tous a la justice et mettre en place, a tous les niveaux, des
institutions efficaces, responsahles et ouvertes a tous.
Les actions concretes liges aux 00D de I'ONU sont detaillées dans
le rapport RSE, dispanible sur le site Internet du groupe.

ADOPTION D’UNE RAISON D'ETRE

Afin de valoriser le réle durable d’'une entreprise dans la société,
la loi n® 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la croissance et

la transformation des entreprises, dite loi PACTE, permet aux
entreprises le souhaitant d'adopter une raison d'étre.

Naval Group a saisi cette oppartunité pour presenter a ses parties
prenantes ainsi qu'a I'ensemble de la société, sa contribution a
I'intérét géneral, son utilité ainsi que le sens de son action.

La raison d’étre de Naval Group a été adoptée en novembre 2022 :

« DONNER AUX MARINES LES MOYENS DE LEUR PUISSANCE

La mer nous rassemble.

Naval Group, industriel de souverainete, est au service des marins
qui protegent leur pays, et un acteur essentiel de la force de
dissuasion francaise.

Fort de la diversité et de I'engagement de ses talents et d’'une
tradition industrielle séculaire, Naval Group congait, réalise

et entretient des navires, systemes, equipements et services
performants, durables et fiables, pour garantir la supériorité et la
disponibilité des flattes. Grace a I'excellence de ses savaoir-faire et
a sa passion pour I'innovation, Naval Group construit de maniere
respansable le naval de demain. »

IV.1.2. PERIMETRE DU PLAN DE VIGILANCE

Le plan de vigilance couvre I'ensemble des établissements

francais de Naval Group SA et leurs activites, a savoir :

= Angouléme-Ruelle (équipements, simulateurs, formation,
systemes de conduite et de navigation) ;

= Bagneux (systemes] ;

= Brest (services] ;

= Cherbourg [sous-marins] ;

= Lorient (batiments de surface) ;

= Nantes-Indret, Technacampus Ocean (R&D, innovation, energie
propulsion] ;

= Ollioules (systemes, cybersécurité, CERT] ;

= Paris (siege) ;

= Saint-Tropez ([armes sous-marines) ;

= Toulon (services].

Les filiales du groupe suivantes, controlées a titre exclusif en

application de I'article L. 233-16 du Code de commerce, sont

également incluses dans le périmetre :

= Naval Group Arahia (Arabie saoudite] ;
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= Naval Group BR Sistemas de Defesa LTDA (Bresil] ;

= Alexandria Naval for Maintenance and Industry [Egypte) ;
= Naval Group India Pte Ltd (Inde] ;

= Naval Group Far East Pte Ltd (Singapour] ;

= Sirehna (France] ;

= Naval Group Suppaort (France, succursale en Arahie saoudite] ;
= Naval Group Belgium (Belgigue) ;

= Naval Group Hellas (Grece] ;

= Naval Group Malaysia Sdn Bhd (Malaisie] ;

= Naval Group Pacific [Australie] ;

= Naval Group Nederland B.V (Pays-Bas] ;

= Long Marine Services ;

= Naval Group Re ;

= DCN International ;

= Naval Group Actionnariat ;

= Naval Group Coopération ;

= Naval Group Participations ;

= Naval Group Technologies Canada ;

= PROSIN.

IV.1.3 GOUVERNANCE

La coaordination du plan de vigilance est pilotee par la direction
RSE du groupe sous I'égide de la Secrétaire générale et du
directeur de la Performance et des Opeérations groupe a gui sont
présentés semestriellement le suivi, les actions et propositions
d’améliorations dudit plan. Cette coordination est assurée via

un Comité de pilotage trimestriel augquel assistent en tant que
membres permanents les directions RSE, Achats, SSTE, RH et
juridigue. D'autres directions peuvent étre invitées en tant que de
besoin. Ces directions élaborent les differentes cartographies des
risques, mettent en place les actions adaptées d'atténuation et de
prevention des éventuelles atteintes graves. Elles en assurent le
suivi et mesurent leur efficacité via notamment des indicateurs de
performance.

Dans le cadre du suivi de la stratégie RSE, le plan de vigilance a
gte présenté au Comité exécutif en juin et en décembre 2023.

Il a egalement eté presenteé en juillet 2023 au Comité des
remunérations, des nominations, de I'éthique et de la RSE de
Naval Group SA.

IV.1.4. PARTIES PRENANTES
Naval Group adhere a plusieurs initiatives en faveur du devoir de
vigilance :

PACTE MONDIAL DES NATIONS UNIES

Le groupe est membre du Pacte mondial des Nations unies depuis
2014. Cette initiative demande aux entreprises d‘aligner leurs
stratégies et leurs opérations sur les dix principes universels

lies aux droits humains, au travail, a I'environnement et a la lutte
contre la corruption ainsi que de prendre des mesures pour faire
progresser les objectifs sociétaux et la mise en ceuvre des 17 00D.
Naval Group publie chague année sa communication sur ses
progres (COP) sur le site du Pacte mondial.

EDH

Naval Group a adhéré a I'assaciation EDH en janvier 2020. Cette
association vise a favoriser la compréhension et I'intégration
des droits humains au sein des entreprises par le déploiement
de démarches de vigilance, d’initiatives volontaires et
multisectarielles. Cette association est un lieu d’échanges, de
partage de bonnes pratiques et de reflexion collective.
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OBSERVATOIRE DE LA RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES (ORSE)
['ORSE est une organisation multiparties prenantes qui
accompagne les stratégies RSE dans les entreprises notamment
en mettant a dispasition des acteurs de la RSE des clés de
comprehension, des outils et une analyse des bonnes pratiques
en France, en Europe et a l'international.

COLLEGE DES DIRECTEURS DU DEVELOPPEMENT DURABLE (C3D)

Naval Group est membre de I'association C3D qui réunit des
directeurs actifs dans le domaine du développement durable et
de la RSE. La raison d’étre du College est constituée de 4 missions
principales : accompagner les professionnels du développement
durable dans la maitrise de I'ensemble des compétences liges

a leur fonction ; faire reconnaitre et valoriser la contribution du
développement durable et de la RSE a la performance globale

de I'entreprise ; détecter et décrypter les tendances sociétales
actuelles et de demain ; influencer les décideurs et les /eaders
d’opinion pour accélérer la transformation des modeles
gconomigues.

Ces initiatives permettent a Naval Group de partager les meilleures
pratiques sur le devair de vigilance. Le groupe travaille également
avec ses pairs les plus matures sur les sujets lies au devair de
vigilance.

IV.1.5. CERTIFICATIONS DE NAVAL GROUP
Naval Group est évalue par des arganismes tiers independants sur
différentes thématiques liées au devoir de vigilance.

CERTIFICATION IS0 14001

L'approche environnementale de Naval Group se décline dans

les processus de conception et de réalisation/production de
I'entreprise. Naval Group et son systeme de management
environnemental est certifié ISO 14001 sur I'ensemble de ses sites
en France depuis 2008.

CERTIFICATION ISO 45001

Naval Group s'appuie sur une politique SSTE et des normes de
securite communes a tout le groupe. Cette palitique definit les
regles a mettre en ceuvre et les bons comportements attendus de
tous pour que chacun ait un role moteur dans la prévention et la
reduction des risques pour lui-méme et les personnes travaillant
dans son environnement. La présence quaotidienne d’agents

de prévention des risques sur le terrain assure également un
niveau elevé et homogene de maitrise. Tous les systemes de
management SST des sites frangais de Naval Group SA sont
certifies IS0 45 001.

CERTIFICATION ECOVADIS

En 2023, Naval Group a éte évalue par Ecovadis et a regu la
certification « médaille d’or ». La notation Ecavadis évalue l