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Pierre Eric Pommellet

Preésident-Directeur géneral

Conscient des eévaolutions sociales et
environnementales gue nous traversons,
I'engagement de Naval Group en matiere
de responsabilité societale de I'entreprise
(RSE) est plus gue jamais d’actualité.

Ainsi, et depuis plusieurs années maintenant,
de nombreuses actions sont entreprises

par Naval Group, dans le cadre d'une
stratégie RSE ambitieuse et je suis heureux
de vous présenter dans ce rapport les
actions gue nous avons menees en 2022.

Vous pourrez tout d'abord découvrir

notre raison d'étre, « Donner aux marines
les moyens de leur puissance », fruit d'une
reflexion collective menée au sein du groupe.
Notre raison d'étre affirme I'utilité de notre
action et notre contribution a l'intérét
collectif.

L’humain est au cceur de nos preoccupations.

En 2022, notre politigue sociale a éte
marquée par des engagements forts pour
gue le groupe ressemble mieux a la diversite
de notre société. Nous avons ainsi rejoint
I'initiative #St0OpE aux cotes de 152 autres
entreprises pour faire reculer le sexisme
ordinaire et contribuer a une meilleure
inclusion des femmes dans le groupe.

Nous avons egalement signe la charte
d'engagement LGBT+, pour veiller

a une egalité de droit et de traitement

des personnes, quelles que soient leur
orientation sexuelle et leur identité de genre.
De nombreuses autres initiatives sont

a decouvrir au fil des pages.

Naval Group agit concretement pour limiter
I'impact de son activité sur I'environnement.
Grace a la mohilisation de nos collaborateurs,
nous avons reduit notre consommation
energetigue de 10 % sur I'annee.

Naval Group conduit également une réflexion
profonde sur ses processus de production
pour les rendre plus propres et plus
ECONOmes en ressources.

Dans tous ces domaines, nous devons garder
cette formidable énergie qui nous anime et
nous motive, et faire encore mieux en 2023.
Soyons au rendez-vous pour les generations
futures !

Geraldine Le Maire

Secretaire generale

L'annee 2022 a ete marguee par

la publication de la Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) au Journal
officiel de I’'Union europeenne.

Cette directive renforce les ohligations

de diffusion d’'informations sociales,
environnementales et de gouvernance,

en introduisant des exigences standardisees
comme c'est le cas pour la finance.

La pression croissante du réglementaire
ne doit pas étre considéree comme une
exigence de conformité qui augmenterait
uniguement le poids du reporting, sans
autre bénéfice pour I'entreprise.

Ces nouvelles normes representent avant
tout I'opportunité de questionner notre
modele d'affaires en plagant I'"humain et
la planete dans notre champ décisionnel.
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Naval Group, un groupe international
a la pointe de |'innovation

1 E] sites

en France
Angouléme-Ruelle
Equipements, simulateurs

et formation, systemes de
conduite et de navigation

Bagneux
Systemes

Brest
Services

Cherbourg
Sous-marins

Lorient
Batiments de surface

Nantes

(Indret, Technocampus
Ocean)
Energie/propulsion, R&D,
innovation

Ollioules

Systemes, cybersecurite,

Computer Emergency
Response Team (CERT)

Paris

Siege

Saint-Tropez

Armes sous-marines

Toulon
Services

18 pays Arabie sapudite / Australie / Belgigue / Bresil / Chili / Colombie
Egypte / Emirats arabes unis / France / Grece / Inde / Indonésie
ltalie / Malaisie / Mexigue / Pays-Bas / Philippines / Singapour
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RAISON D'ETRE

Notre raison d'étre : une reflexion collective.

Al’automne 2021, de nombreux collaborateurs se sont portés volon-
taires pour rejoindre ou animer les groupes de travail sur la raison d'étre
de Naval Group. Pendant six mois, leur reflexion sur la contribution de
Naval Group a la societé a permis de faire émerger de nombreuses pro-
positions, sur lesquelles pres de 8 000 collaborateurs se sont exprimes
lors d'un sondage mene en mai 2022. La raison d’étre est composee d'une
phrase de synthese et d'un texte explicatif reprenant tous les termes gui
ont suscite une forte adhesion des collaborateurs. Deéfinir notre raison
d'étre, c'est affirmer ce que Naval Group apporte a la societe.

Raison d’étre et loi Pacte.

C'est le Plan d'action pour la croissance et
la transformation des entreprises (PACTE)
de mai 2019 qui a donneé la possibilite
aux entreprises de se doter d'une raison
d’'eétre. Celle-ci leur permet de definir leur
contribution au bien commun et de ne pas se
limiter a la recherche de profits.

Cette raison d’'étre est « constituee des
principes dont la société se dote et pour le
respect desquels elle entend affecter des
moyens dans la realisation de son activite ». *
En clarifiant le sens de notre action, nous
permettons aux parties prenantes de Naval
Group de decider ou non de s'engager avec
nous. Cela n'est pas une évidence, I'industrie
de la deéfense est questionneée. Bien gu'elle
contribue a nous proteger, et est necessaire
comme |'actualité le démontre, la défense
n‘est pas encore pergue comme une activite
contribuant a l'interét collectif. Naval Group
souhaite prendre part a ce débat et rappeler
son utilité pour le monde d’aujourd’hui et de
demain.

* Article 1835 du Code civil.

Juliette Muyl, directrice de la RSE

L'environnement aupres
duguel la majorite
d’entre nous travaille
et au sein duguel les
marins naviguent a bord
de nos produits

Naval Group

)

)
(U
V)

La mer nous rassemble. Naval Group, industriel de souverainetg,
est au service des marins qui protegent leur pays, et un acteur essentiel de la force
de dissuasion francaise. Fort de la diversite et de I'engagement de ses talents

contribue

a la dissuasion
depuis

SEes origines,
sans discontinuite

et d'une tradition industrielle séculaire,

Naval Group congoit, réalise et entretient des navires, systemes, eguipements et services
performants, durables et fiables, pour garantir la supérioriteé et la disponibilite des flottes.
Grace a I'excellence de ses savoir-faire et a sa passion pour I'innovation, Naval Group construit

de maniere responsable le naval de demain.

L Ensemble, nous preéparons I'avenir de maniere responsable,
notamment en limitant notre impact sur I'environnement
et en luttant contre la corruption et le trafic d'influence.

En lien avec
notre slogan
« Power at sea »

Nous detenons
des expertises
souveraines

indispensables
aux pays allies

«Les talents»,

ce sont nos
collaboratrices
et collaborateurs
du groupe

Notre activiteé est
possible grace

a leur diversite
et aleur
engagement,
ainsi gu’a leur
mobilisation au
guotidien
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LA
STRATEGIE
RSE

Juliette Muyl

Directrice de la RSE

Naval Group | Rapport RSE 2022

« Naval Group construit de maniere responsable le naval de demain » :
la responsabiliteé societale de I'entreprise est au cceur de la raison d'étre

de Naval Group.

En 2022, Naval Group a multiplié les actions concretes et pris des
engagements importants. Aucune action n’'est suffisante mais toutes

sont necessaires !

Ce rapport RSE 2022 temoigne de I'implication de notre comiteé executif,
de la mobilisation de nos collaborateurs et de la co-construction avec
nos parties prenantes pour contribuer a la transition sociale et environ-
nementale. Encourages par les resultats positifs de 2022 et aspirant a
un changement global, durable et profond, nous poursuivrons cette

dynamique en 2023.

Juliette Muyl, directrice de la RSE

Une stratégie RSE basée sur 4 piliers

Sponsorises par des membres du Comite executif

01
02
03

04

Gouvernance

Engagement social

Protection de |I'environnement
et resilience environnementale
Partenaire industriel
responsable

>

20 chantiers RSE
pilotés par des spécialistes
des thematigues concernees

PARTIES PRENANTES

INTERNES
COLLABORATEURS COMITE DE
GENERATION

INNOVANTE (COGITE)

DIRECTIONS :

RESSOURCES HUMAINES, ACHATS, FINANCE, COMMUNICATION,
TECHNIQUE, OPERATIONS ET PERFORMANCE, SANTE, SECURITE

AU TRAVAIL ET ENVIRONNEMENT (SSTE)

RESPONSABLES RSE
SITES

DIRECTEURS DE SITES

PILOTES DE
CHANTIERS RSE

COMITE SOCIAL

ET ECONOMIQUE
CENTRAL (CSEC),

ET COMITE SOCIAL

ET ECONOMIQUE (CSE)

10

11

CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMITE EXECUTIF

SECRETARIAT GENERAL

DIRECTION RSE

DIRECTRICE RSE GROUPE

CHARGEE DE MISSION RSE

PARTIES PRENANTES
EXTERNES

RESEAUX RSE (C3D,

ERIEA TN N ORSE, Pacte mondial,

GOUVERNEMENTALES Comité 21..)
(ONG) ET ASSOCIATIONS
FOURNISSEURS ET
CLIENTS SOUS-TRAITANTS
PARTENAIRES
ECOLES, INDUSTRIELS
UNIVERSITES
FILIERES DE

L'EXPERIENCE
POUVOIRS PUBLICS,

INSTITUTIONS,

REGIONS MEDIAS,

JOURNALISTES
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LA
STRATEGIE
RSE

Naval Group est niveau Advanced du Pacte
mondial des Nations unies depuis 2014.

Les Nations unies proposent 17 objectifs
de développement durable (0DD)

gui constituent un appel mondial a agir
al'horizon 2030.

Pour aller plus loin : www.agenda-2030.fr

Naval Group contribue a I'atteinte
de ces objectifs.

12

Le groupe s'attache également a répondre aux sept questions de
la norme ISO 26 000.

Cette norme, gui représente un consensus international, fournit des
lignes directrices pour que les organisations agissent de maniere
ethique et transparente de fagon a contribuer au developpement du-
rable, tout en prenant en compte les attentes des parties prenantes,
les lois en vigueur, et les normes internationales de comportement.

1

I

) L A
&7 Rt 2l

Les communautes et Les droits
le developpement local humains
©
v ISO 3 &=
_ 26 000 Y8y
Les guestions o
relatives au Les conditions
consommateur et relations
et a la protection de travail
du consommateur
La loyaute La responsabhilite

des pratigues environnementale

13

Responsabhilite societale

Responsabilite d'une organisation vis-a-vis des
impacts de ses decisions et activites sur la
societe et sur I'environnement, se traduisant par
un comportement ethigue et transparent gui :

- contribue au developpement durable, y compris
a la santé et au bien-etre de la societe ;

- prend en compte les attentes des parties
prenantes ;

- respecte les lois en vigueur tout en gtant
en cohérence avec les normes internationales
de comportement ;

- est integre dans I'ensemble de I'organisation
et mis en ceuvre dans ses relations.

Extrait d'ISO 26 000 : 2010
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LA
STRATEGIE
RSE

NOTRE POLITIQUE SOCIALE

P RESPECTER LA DIGNITE ET LA SINGULARITE DE CHACUN P18
A Atteindre I'egalite entre les femmes et les hommes
R Promouvair la diversite, garantir l'inclusion
T Soutenir I'emploi des personnes en situation de handicap
‘ Lutter contre e harcelement
E
AGIR POUR LE BIEN-ETRE AU TRAVAIL P28
1

Veiller au bien-étre des collaborateurs et les soutenir en periode de crise

Favoriser le dialogue

GARANTIR LA SANTE ET LA SECURITE AU TRAVAIL P34

Agir pour la SST de nos collaborateurs et sous-traitants

DEVELOPPER LES COMPETENCES P38

Perenniser les savair-faire en favarisant leur transmission
Contribuer au developpement des collaborateurs

Favoriser I'insertion professionnelle et I'acces a I'éducation

Naval Group | Rapport RSE 2022

NOTRE POLITIQUE ENVIRODNNEMENTALE

p NOS OBJECTIFS P48
A CONTRIBUER A LA TRANSITION ENVIRONNEMENTALE P52
R
0 Ameéliorer la performance energetigue du groupe
Reduire notre empreinte carbone liee aux deplacements
| Agir pour la préservation de |a biodiversiteé
E
0
SOUTENIR L’'ECONOMIE CIRCULAIRE ET L'ECOCONCEPTION PEO
Reduire, reutiliser et recycler les dechets
Developper I'ecoconception pour reduire les impacts
FAIRE DE CHAQUE COLLABORATEUR UN ACTEUR DU CHANGEMENT P66
Sensibiliser nos collaborateurs et deployer leurs idees
p RESPECTER LA REGLEMENTATION p72
A Encadrer |e contréle des exportations et des affaires douanieres °
R Proteger les donnees personnelles °
T Lutter contre la corruption °
| Respecter |e devaoir de vigilance °
E
0 COCONSTRUIRE AVEC LES PARTIES PRENANTES P76
Etre a I'écoute des parties prenantes °
Soutenir I'emploi et le développement local
Etre une entreprise solidaire
15
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Respecter la dignite

et la singularite
de chacun
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Notre politigue sociale

ATTEINDRE
'EGALITE ENTRE
_ES FEMMES ET
_ES HOMMES

Comme de nombreuses entreprises industrielles,
Naval Group rassemble encore trop peu de femmes :
elles représentent 20 % de nos effectifs (ouvriers et
employés 9 %, techniciens et agents de maitrise 25 %,
ingénieurs et cadres 24 %).

En tant que grand groupe industriel, nous avons notre
réle a jouer pour convaincre les femmes que tous les
metiers de I'industrie leur sont accessibles.

Pour progresser, des actions ont deja eté mises en
place : favoriser la mixité dans nos recrutements,
encourager nos collaboratrices dans leur progression
professionnelle et aller a la rencontre de talents femi-
nins via nos 258 relais Elles bougent.

o]

«Elles bougent», association nationale visant a susci-
ter des vocations scientifiques et technigques aupres
d'adolescentes.

Organisation de I'evénement « Les Elles de I'Ocean »
pour présenter les métiers de Naval Group a Cherbourg (20 collé-
giennes) et a Lorient (35 lycéennes). 40 élgéves ont ensuite été invitées
sur le site de Lorient dans le cadre de la semaine de I'industrie.

Intervention des relais du site de Saint-Tropez aupres de 40 collégien-
nes et lyceennes du dispositif « Les cordees de la réussite », leur ayant
permis de découvrir des métiers gu’elles ne connaissaient pas ou
gu’elles pensaient inaccessibles.

Signature des Women’s Empowerment Principles
(onufemme.fr), 7 principes pour promouvoir I'égali-
te femmes-hommes. Les entreprises signataires
deviennent membres d’'une communauté de partage
de bonnes pratigues et d'influences.

Partenariat avec les Assises de la Parité patronnées
par I'UNESCO. Presentation des actions prises en ma-
tiere de parite lors d'une table ronde « Transformation et
nouveaux metiers : la fin des meétiers genrés ? » et de
I'animation d’une conférence sur le mentorat paritaire.

v

Trois portraits
de femmes et d’hommes
gui font bouger
les lignes !

Pierre

Ingénieur a Bagneux

Depuis mi-2021, la loi permet aux peres de prendre 28 jours de congeés
paternité, dont 7 jours obligatoires, afin de lutter contre les inégalites
femmes-hommes en impliguant davantage les péres dans la prise en
charge des enfants et les taches domestiques et en reduisant les effets
de l'arrivee d'un enfant sur la carriere professionnelle des femmes.
Pierre témoigne : « Début 2023, j'ai eu I'opportunité de devenir
responsable de service chez Naval Group en janvier et papa d'un
deuxieme garcon en février. Ma hierarchie m’a soutenu dans mon choix
de prendre l'intégralité du congé paternité (28 jours) dés la naissance.
Cecim’apermis d’accompagner mafemme dansles premieres semaines:
si je ne peux pas allaiter, il y a de multiples choses a faire en soutien.
Le rallongement du conge paternité est une aide nécessaire aux mamans
déja bien sollicitees avant et apres la naissance ».

Deborah

Soudeuse chez Naval Group depuis 4 ans,
medailléee d'or nationale en soudage
(Worldskills France - LA compétition des metiers)

Son message aux jeunes femmes : « Je dirais aux jeunes femmes de
poursuivre leurs réves, de se donner les moyens pour y arriver, et de
ne pas se sentir seules face au monde masculin. Je leur dirais aussi qu'il
y a de plus en plus de femmes, et que d’étre une femme dans un metier
considéreé pour les hommes n’est plus anadin ».

Sandrine

Responsable du departement AUX,
manager de |'atelier mecanigue de Toulon

« Mon travail en tant que femme manager au sein d'un département de
production compose majoritairement d’hommes n’est ni un deéfi, ni une
particularité. Mon roéle est de donner le cap, d'apporter les moyens et
ma confiance aux équipes, de faire evoluer régulierement mon niveau
d’exigence afin d'obtenir le meilleur de chacun. Certains moments sont
plus compliqués que d’autres, mais nous avons cette force de reagir
ensemble, quelle que soit la diversité de nos profils, et de pouvoir ainsi
repondre aux besoins operationnels de nos clients.

Mes équipes sont engagées et me suivent parce gu'elles me font
confiance. Cette |égitimite, je I'ai acquise au fil du temps, grace a mon
travail et a nos reussites collectives ».

E] Youtube

Les femmes de
I'industrie navale

@ 19,7 %

de femmes dans
les recrutements

|—> Lien vidéo

Naval Group | Rapport RSE 2022

[El';] Conférences

Organisation de
conférences sur le
leadership au féminin
sur le site de Brest

O 89/100

Index d'égalité F/H

20

Q E-learning

Creation d'un e-learning
sur le harcelement
sexuel et les
agissements sexistes

16,8 %

de femmes managers

COMEX

Suite a la réorganisation
du groupe décidée fin
2022, 5 membres du
Comite executif (Comex)
sur 14 sont des femmes au
01/01/23 (35,7 %o vs
22,1%en 2022)

12,8 %
de femmes parmi
les cadres dirigeants

DOOORe

c
3
0 g
=
E’u
=
To
Lo

o]
55
HE
o35
[Ohe)]
Qc
ga
o
-
o1}

Agir pour .
-etre au travail

le bien

Garantir la santé
et la sécurité au travail

Développer
les competences



v

Notre politigue sociale

Signature de la charte d’engagement LGBT+ qui engage Naval Group
a veiller a une egalité de droit et de traitement des personnes, quelles
gue soient leur orientation sexuelle et leur identité de genre, soutenir
les victimes de propos ou d'actes discriminatoires, sanctionner les
comportements discriminatoires, mesurer les avancees et partager les
bonnes pratigues.

Pierre Eric Pommellet, Président-Directeur général de Naval Group a
déclareé : « Je suis fier de signer aujourd’hui la Charte LGBT+ de L'Autre
Cercle, notre engagement pour favariser I'inclusion des collabora-
teurs LGBT+ dans la sphere professionnelle.

Nous, les industriels, avons un veéritable travail a mener pour assurer
un environnement de travail respectueux et inclusif de toutes et tous,
dans lequel chacun peut étre pleinement soi-méme, se sentir soutenu
et entendu quelles gue soient son orientation sexuelle et son identité
de genre [..] Tous nos collaborateurs, et bien sir les personnes qui
s'identifient comme LGBT+, doivent pouvoir étre epanouis au travail et
donc, si ils le souhaitent, parler de leur vie privée, de leur conjugalité
et de leur parentalité, que ce soit aupres de leurs collegues ou des
ressources humaines pour accéder aux avantages et droits qui sont
ouverts a tous dans I'entreprise. Cela contribue au hien-étre augquel
toute personne doit pouvoir prétendre ».

Naval Group | Rapport RSE 2022

PROMOUVOIR
LA DIVERSITE,
GARANTIR
U'INCLUSION

2

La politigue de diversite et d'inclusion est une prio-
rité du groupe gui souhaite gue l'entreprise
ressemble a la sociéteé en intégrant une veritable
diversité de profils (mixité sociale, de formations,
de generations, d'origines, de competences et de
talents, mais aussi une diversité des parcours
de vie). Naval Group se doit de prévenir et sanc-
tionner toute forme de traitement defavorable
al’encontre de ses collaborateurs, candidats et
partenaires, qui pourrait étre fonde sur des ca-
ractéristigues personnelles (age, sexe, handicap,
nom, apparence physigue..).

N
N

Nomination de

9

referents discrimination.

b %o

de seniors dans les recrutements.

Creation de

8

fiches pratigues diversite
et inclusion :

comment intégrer au mieux
une personne en situation
de handicap dans son équipe,
reagir en cas de situation
de discrimination, s'impliquer
en faveur de la diversité
et de l'inclusion ou favoriser
une culture inclusive.

Formation de

200

managers

au module « J'ai des steréotypes
mais je me soigne ».

23

Participation de collaborateurs du site de Brest
alacourse La Solidaire, un événement carita-
tif au profit du sport inclusif.

Diversité de profils dans les embauches :
ouvriers, techniciens et cadres, sur |I'ensemble
des spécialités de production (glectricitg, sou-
dure, chaudronnerie...).

Signature de la Charte Entreprise et
guartiers avec la prefecture du Var pour
contribuer a I'éducation, I'orientation scolaire,
I'emploi, I'insertion et la formation.

Campagne d'affichage nationale rappelant les
engagements en faveur de I'inclusion ainsi que
la tolérance zéro de Naval Group vis-a-vis de
tout comportement inapproprié ou discrimina-
toire.

Sensibilisation a la prévention des discrimi-
nations pour les recruteurs, les partenaires
RH et les managers.

1%

Trophée de la meilleure stratégie diversi-
té et inclusion lors de la premiere édition du
Sommet de la transformation durable orga-
nise par le groupe Leaders League. Caraline
Chanavas, alors directrice des Ressources
humaines du groupe*, a déclare : « Nous
sommes tres fiers de recevoir ce prix qui
symbolise I'engagement de |I'ensemble des
collaborateurs et collaboratrices qui contri-
buent a faire de Naval Group une entreprise
plus inclusive. Attirer et fidéliser des talents
de tous les horizons est un enjeu essentiel
pour Naval Group. Offrir @ chacune et cha-
cun de nos 16 000 collaborateurs la possibi-
lité d’évoluer, de progresser et de s'épanouir
dans les quatre cents metiers qu’offre le na-
val de défense est pour nous une priorité ».

*Depuis avril 2023, Jean-Luc France est le directeur des
Ressources humaines de Naval Group.

000
e 27)

Organisation de la semaine de la diversité et
de I'inclusion a Brest ayant permis de preé-
senter la diversité des metiers technigues,
favoriser des rencontres avec les jeunes des
associations Nos quartiers ont du talent et de
la Mission locale, sensibiliser aux déficiences
visuelles et auditives, aux stéréotypes, etc.
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Notre politigue sociale

SOUTENIR
L'EMPLOI

DES PERSONNES
EN SITUATION
DE HANDICAP

Naval Group | Rapport RSE 2022

&

Naval Group mene une politique forte en
matiere de recrutement des personnes
en situation de handicap, d'adaptation
des postes, d'accompagnement de la
reconversion professionnelle et de pro-
motion de la reconnaissance de la qualite
de travailleur handicapeé.

24

3,6
millions d’'euros

Chiffre d'affaires realise par les entreprises
adaptées et les établissements et services
d’aide par le travail.

b,1%

Taux d’'emploi des personnes
en situation de handicap (données 2022
sur annee de reférence 2021). Leur part
dans les recrutements est de 1,8 %.

Partenariats :

- Handisup Normandie (accompagnement des
jeunes etudiants en situation de handicap au
début de leur carriére) ;

- Osons I'égalité (professionnalisation des
jeunes en situation de handicap en les
orientant vers des formations qui
correspondent aux metiers en tension dans
I'industrie du naval de défense) ;

- Tremplin (action en faveur de I'égalité des
chances) ;

- Centre de rééducation professionnelle Millau
2ISA (acces des jeunes en situation de
handicap a des formations et a I'emploi) ;

- Groupement des établissements et services
d'aide par le travail (GESAT).

Le groupe est attentif a la part de ses achats

aupres du secteur protége, en particulier
pour des prestations industrielles.

25

Participation du groupe au DuoDay dans |le cadre de la Semaine
européenne pour I'emploi des personnes handicapees.

A Cherbourg :

- stands sur la reconnaissance de la qualité de travailleur handicape et le maintien

dans I'emploi ;

- présentation d’ameénagements de postes et d'exosquelettes ;
- simulation de handicaps : « vivez avec une contrainte le temps d'un repas » ;
- conference de Sebastien Bichon, medaillé paralympique aux JO de Sydney :

« faire de sa différence une force ».

Sur les sites parisiens et lorientais :

- « vis ma vie » sur les différents types de handicap.

A Angouléme-Ruelle :

- 5 ateliers animés par des intervenants extérieurs (matériels ergonomigues,

troubles dys, etc.).

Création de la plaguette
« maintien dans I'emploi »

pour prevenir les eventuelles difficul-
tés a occuper pleinement son poste de
travail en raison de son etat de sante
physigue ou mental.

Trophee de l'insertion
Pays de la Loire 2022

catégorie « recrutement alternance »
qui recompense la paolitiqgue volontariste
du groupe dans le domaine du recrute-
ment et de l'intégration des personnes
en situation de handicap.

Creéation d'un quiz sur
le handicap

permettant aux collaborateurs de tes-
ter leurs connaissances et recueillir
leurs perceptions du sujet.

Permanences
trimestrielles
avec Cap
Emploi

Mise en place a Angouléme-Ruelle de
permanences trimestrielles avec Cap
Emploi, organisme de mission de service
public pour I'emploi des personnes en
situation de handicap.
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LUTTER CONTRE
LE HARCELEMENT

Naval Group souhaite permettre a toutes et a tous
de s’'epanouir dans |I'entreprise et s'attache
a sanctionner les comportements inappropries
sur le lieu du travail : sanctions disciplinaires pouvant aller
jusgu’au licenciement ou sanctions penales
et/ou civiles prévues par la loi.

Le groupe affiche egalement une tolérance zeéro a I'egard
du harcelement sexuel et des agissements sexistes.

2B

27

Signature par Pierre Eric Pommellet
de I'acte d’engagement

« Stop au sexisme ordinaire
en entreprise »
ayant pour objectif de mettre fin

aux comportements et propos sexistes
en entreprise.

Designation de référents harce-
lement sexuel et agissements
sexistes dont le nom est affiche
en permanence sur chague site :
- un référent désigne

par I'entreprise ;
- un reféerent designe par le CSE.

i

Ces reférents ont ete formes aux definitions
juridiques d'harcelement sexuel et d'agisse-
ments sexistes, aux responsahilités et aux
sanctions encourues ainsi qu'a la procedure
de traitement des signalements.

Organisation d'actions de sensibilisation des
responsables relations sociales, des juristes
et des ressources humaines du groupe.

Organisation d'un atelier sur le harcelement
a Singapour au cours duquel des cas reels
de harcelement au travail ont été présentés
a l'équipe ainsi que les différentes aides a leur
disposition.

Ligne d'alerte accessible a tous les collabo-
rateurs et parties prenantes. Diffusion d’'un
guide d’enquéte pratique et juridigue aupres
des enquéteurs internes RH désigneés dans
le cadre de signalement de situations poten-
tielles de harcélement sexuel, moral et/ou de
discriminations (suivi des étapes de I'enquéte,
conseils pratiques pour mener les entretiens,
modeles de courrier, rapport, compte-rendu,
definitions juridiqgues des notions de harce-
lements sexuel et moral et discriminations).

Formation de 35 enquéteurs internes prove-
nant de tous les sites de Naval Group.

Sensibilisation des managers dans le cadre
de la prévention aux situations de harcele-
ment sexuel et d'agissements sexistes.
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Forfait mobhilité durable
Ajout de moyens de transport éligibles
au forfait mobilité durable en plus du
vélo (covoiturage, scooters et trotti-
nettes électrigues, etc.). Ce forfait est
de 400 euros. Les frais de transports
en commun sont remboursés a hau-
teur de 70 %.

Naval Group | Rapport RSE 2022

VEILLER AU BIEN-ETRE
DES COLLABORATEURS
ET LES SOUTENIR

EN PERIODE DE CRISE

L'accord relatif a la gualité de vie au travail (QVT) adopté en 2021 confirme
|"'attention porteée par le groupe a I'épanouissement de ses collaborateurs :
mesures sociales, environnement de travail propice au bien-étre, equilibre
vie professionnelle - vie privee, engagement dans une demarche solidaire
et citoyenne.

Dans les périodes critigues comme la crise de la Covid-19 ou I'arrét du
programme Australian Future Submarine, Naval Group protege ses
collaborateurs de leurs impacts potentiels.

Solutions de repositionnement

proposees aux centaines de collaborateurs impactes par la résiliation du programme Australian
Future Submarine (AFS) (650 collaborateurs en France et 350 en Australie) : suspension
provisoire des embauches pour donner la priorité aux collaborateurs AFS, Taskforce de 50
collaborateurs RH pour recevoir les personnes concerneées en France, mobilisation de I'équipe RH
en Australie en lien avec le groupe et les parties prenantes australiennes, dont le Commonwealth
d'Australie qui a ouvert un Talent Pool au sein du chantier naval australien ASC.

30

Le vélo, 2 moyen de transport sur les tra-
jets domicile-travail a Cherbourg : 20 % des
collaborateurs viennent travailler a vélo, soit
4 fois plus gue la moyenne nationale.

Initiatives autour du veélo
a Paris-Bagneux, Toulon,
Angouléme-Ruelle, Lorient,
Cherbourg : installation
d'ateliers réparation veélos, partenariats
avec BeeToGreen (veélos électrigues en lo-
cation, conseils), création de garages a
veélo, renforcement des marquages au sol.

WBealoleen

Nombreuses initiatives autour du covoiturage
sur les sites de Cherbourg, Lorient et Brest :
ameénagement de parkings dediés, partena-
riats avec |I'agglomeération de Lorient et celle
du Cotentin.

Organisation de la semaine
de la QVT a Cherbourg
(suivie par 650 collabora-
teurs des sensibilisations
sur la nutrition, le sommeil et I'environ-
nement), a Angouléme-Ruelle (essais de vélos
electri- ques, presentation des offres de
transports publics), a Brest et a Lorient.

Premiers prix du site de Lorient
dans les categories Regularite
et Distance en équipe du
challenge « Tout a vélo » de
|'association Syklett (170 col-
laborateurs ayant parcouru
19 053 kilometres).

Le site de Toulon lauréat
du Défi Mobilité de la meé-
tropole Toulon Provence
Mediterranee pour ses ac-
tions autour du vélo.

Ouverture de salles de vélos bureaux a
Nantes-Indret, Brest et Cherbourg permet-
tant de pratiguer une activité physigue douce
tout en travaillant, en éloignant la sédentarite
et en reduisant le stress.

AN

Nomination d’'un référent QVT sur le site de
Paris.

Initiatives QVT sur les sites de Brest et d'0l-
lioules : mise en place d'une conciergerie,
installation de casiers dans les restaurants
d’entreprise et de tables en extérieur, ame-
lioration de la reception de teléephonie mobile
dans les batiments.

- Signature d'un accord sur la
—_/ protection sociale confortant

les dispositions existantes en

matiere de remboursement des
frais de sante, plus avantageuses gue celles
prévues dans la nouvelle convention collective
et renforgant la prévoyance : le maintien a
100 % de la remuneération en cas de longue
maladie passe de 90 a 180 jours, toutes les
options de I'assurance prévoyance integrent
desormais une rente education pour les en-
fants en cas de déces.

Formation certifiante de la premiere promo-
tion de médiateurs professionnels internes
(prévention et résolution des conflits visant &
rétablir des relations de qualité entre colla-
borateurs). D'autres volontaires seront pro-
gressivement intégres au dispositif.

35 % des collaborateurs en téléetravail
(contre 4 % en 2019).

Creéation de bandes dessinées autour de
I’'enquéte d’engagement Forward et de
I'importance du feedback.

Installation de boites a livres sur les sites
franciliens.

Inauguration d'un potager collectif sur |e site
de Bagneux.

Ouverture d'une salle de repos a Ollioules
equipee de cocons a sieste et sieges massants.

Respecter |a dignite
et la singularité de chacun
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2 FAVORISER LE DIALOGUE

Naval Group est particulierement soucieux de la
gualité de son dialogue social, direct et constructif.

Le groupe va au-dela des obligations legales en termes
de transparence, d'implication des partenaires so-
ciaux dans les projets d'évolution organisationnelle de
I'entreprise, de politique contractuelle ou la primaute
est donneée a la concertation et a la négociation plutot
gu’'aux mesures unilatérales. Le nombre et le temps
de réunion avec les representants du personnel et les
accords conclus en sont la demaonstration.

L'année 2022 a été marquee par la signature de la nouvelle
convention collective de la métallurgie, événement majeur dans
I'écosysteme social du groupe, qui sera applicable a compter du
1e janvier 2024.

Naval Group et les organisations syndicales ont signé un accord
definissant le cadre ainsi que les modalités de concertation et de
negociation sur la déclinaison de cette nouvelle convention collective.

L'atténuation forte de I'impact de la crise sanitaire a permis par
ailleurs de reprendre la dynamigue contractuelle habituelle et de
conclure notamment les accords suivants :

- accord relatif a la qualité de vie au travail ;

- accord relatif a la diversité et I'inclusion ;

- avenant n°3 a I'accord d'entreprise ;

- accord relatif aux outils NTIC utilisés au sein de I'UES
Naval Group par les organisations syndicales ;

- accord sur le périmetre de I'UES ;

» accord salarial ;

- accord d'intéressement 2021-2022-2023 ;

- accord groupe consolidé relatif aux régimes de remboursement
de frais de santé et de prévoyance.

w

N

v

Ratio d’'equite
salariale : 2,07 Y%

(donnée 2022 sur année de reference 2021).

S
K&
La démarche de dialogue et de concertation initiee en janvier 2020
pour identifier des axes de progres dans le fonctionnement du CSEC,
des CSE et des commissions a egalement repris, aboutissant a des
ameénagements mis en ceuvre dans le cadre de la nouvelle mandature
2022/2026.

33
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AGIR POUR LA SST

DE NOS COLLABORATEURS

ET SOUS-TRAITANTS

Campagnes de dépistage des cancers de la
peau, du sein, colorectal. Vaccinations contre
la grippe.

Reéalisation d'une enquéte sur les risques psy-
chosociaux aupres de 12 000 collaborateurs.
Accompagnement psychologique gratuit et
anonyme au sein des sites parisiens.

Reéalisation par I'équipe exploitation innovante
et facteurs humains de Naval Group Research
de mesures portant sur les effets de I'utilisa-
tion de nouvelles technologies sur I’humain.
Adaptation des interfaces humain-machine a
|'état de fatigue des opérateurs.

Test d'exosquelettes sur tous les sites,
deploiement a grande echelle sur celui de
Lorient et partiellement sur ceux de Cher-
bourg et Brest.

Naval Group | Rapport RSE 2022

Developpement par I'Innov'Factory du site
Angouléme-Ruelle d'un systeme de manu-
tention modulaire robotisé facilitant
grandement la manutention de certains equi-
pements, jusqu’ici manuelle.

Développement a Cherbourg de lunettes de
realité augmentée permettant de verifier le
positionnement de certains matériels avant
I'installation a bord des sous-marins, ce gui
procure plus de confort et de securité aux
opérateurs.

Diffusion d'une vidéo sur I'ergonomie au
travail et création d'une formation sur I'ergo-
nomie tertiaire « click and mave » en e-learning
accessible pour tous les collaborateurs.

Mise en place de prestations de réveil mus-
culaire au poste de travail sur les sites de
production en complément d’actions en fa-
veur de |'activité physique par le CSE.

Naval Group s'engage a
assurer a tous ses collabo-
rateurs et sous-traitants

un environnement de travail
serein préservant leur sante
physique et psychique.

36

Poursuite des diagnostics de la culture
sécurité lances en 2021 sur les sites pilotes
de Cherbourg et Lorient.

Interventions extérieures sur |'ensemble
des sites pour sensibiliser aux conséguences
personnelles et professionnelles d'un acci-
dent du travail.

Entrainements des services de secours ex-
térieurs et sous-traitants sur I'ensemble des
sites afin de se familiariser avec I'environne-
ment industriel complexe de Naval Group et
de gagner un temps précieux en cas d'inter-
vention reelle.

Diffusion de carnets des regles d'or pour
I'ensemble des collaborateurs sur les sites de
production.

Déploiement a Lorient, Cherbourg, Toulon et
Brest de puces radio frequency identifica-
tion (RFID) de géolocalisation sur les casques
des collaborateurs intervenant a bord des
navires, permettant de suivre en temps reel
leur présence dans les différentes zones du
bord et donc de garantir leur sécurité en cas
d’'evacuation d'urgence.

Ces puces n‘emettent pas d'ondes et I'identi-
fication reste anonyme.

37

Conception d'une safety box a Cherbourg : un
espace pedagogiqgue permettant aux collabora-
teurs et sous-traitants de vivre des mises en
situation ludigues et variées autour de la SST.

1%

Lancement des Trophées SSTE qui ont no-
tamment récompensé le site de Toulon pour
I'absence d'accidents du travail avec arréts
pendant 4 ans au sein du departement de pro-
duction de Vauban et 8 mois sur le chantier de
rénovation a mi-vie des fregates Lafayette.

Creation d'un passeport SSTE classant nos
fournisseurs en 3 catégories selon leur perfor-
mance (nombre d’'accidents du travail, gravité,
etc.) et leur pilotage des thématiques SSTE.

164 accidents
du travail avec arréts.

Taux de fréquence
(accidents avec arréts/million
d’'heures travaillées) :

6,4 contre 15,5 dans le secteur
de la métallurgie.

Taux de gravité
(rapport entre les jours perdus suite
3 des accidents et les heures travaillées) :
0,17 contre 1,1 dans le secteur
de la métallurgie.

Deploiement sur I'ensemble des sites d'une
centaine de recommandations prévention
incendie.

Redaction et deploiement du référentiel de
lutte incendie sur I'ensemble des chantiers.

Création par Cherbourg d'une grille de vulné-
rabilité incendie.

Attribution de la note maximale lors des 2 au-
dits sécurité et prévention incendie realisés
par SOFIMAR sur le chantier de l'interruption
pour entretien et réparation (IPER) du Terrible.

Respecter |a dignite
et la singularité de chacun
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Notre politigue sociale

PERENNISER LES SAVOIR-FAIRE

EN FAVORISANT LEUR

TRANSMISSION

Engageé pour la transmission, Naval Group de-
veloppe des initiatives pour gue chacun puisse
partager son exXperience ou ses competences,
guels gue soient son age ou son anciennete.

Mise en place de mécénats de compétence :

transmission de compeétences d'un collaborateur pendant deux
ans avant son départ en retraite (un an chez Naval Group puis un an
de mission d’intérét genéral au sein d’'une association ou une activité
répartie & mi-temps en association et chez Naval Group).

Maintien des compétences rares et critiques du porte-avions Charles
de Goulle (premier et unigue navire de surface & propulsion nucléaire
construit en Europe, objet industriel parmi les plus complexes au monde)
grace au suivi en service du navire et aux etudes d'avant-projet de son
SUCCESSEeUur.

Sur I'ensemble du groupe, pilotage renforcé des 6 familles souveraines
des competences critiques.

Naval Group | Rapport RSE 2022
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Développement du matelotage notamment au sein de I|'atelier
mecanigue de Toulon qui encourage et forme les jeunes usineurs
désireux d'apprendre a travailler sur de nouvelles machines plus
technologiques.

Premiere promotion de mentorat paritaire : 27 mentores ont
beénéficié pendant un an de I'accompagnement de mentors
expérimentés du groupe pour développer leurs competences.

40

Création d'un village école

sur le site de Brest regrou-

pant 6 chantiers ecoles. Ces

chantiers sont bases sur |I'ap-

prentissage en situation de
travail et permettent de s’entrainer aux gestes
techniques en favaorisant la transmission des
savoir-faire, notamment dans le cadre de la reé-
internalisation de certaines activités nouvelles
pour les collaborateurs.

En 2022, 29 chantiers ecoles sont deployes
sur 7 sites : Cherbourg, Brest, Nantes-Indret,
Toulon, Saint-Tropez, Angouléeme-Ruelle, Lorient.

Création d’'un nouveau parcours d’intégration
accompagnant le collaborateur tout au long de
sa premiére année chez Naval Group (journée
d'accueil, journée d'intégration, e-learning, jeux).

Contribution au développement du Campus des
industries navales (Cinav) dont |'objectif est
la creéation de formations navalisantes (spéci-
figues a I'environnement naval).

Creation de la Digital Academy, plateforme
digitale dediee a une méme communaute
d'apprenants, proposant des parcours de for-
mation et un forum de partage pour favoriser
la transmission et |'apprentissage entre pairs.

41
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Signature avec I'Union des industries et meétiers de la métallurgie
(UIMM) Loire-Atlantique d'un partenariat visant a renforcer
une collaboration de 20 ans dans le domaine de la gestion des compe-
tences et de la formation.

Signature d’'un accord-cadre avec le Commissariat a I’'énergie atomique
et aux énergies alternatives (CEA) et Framatome contribuant a la péren-
nité et au développement des compétences essentielles a la réussite des
programmes nucléaires de defense.
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Notre politigue sociale

CONTRIBUER
AU DEVELOPPEMENT
DES COLLABORATEURS

Naval Group offre de nombreuses possibilités de formations
a ses collaborateurs, leur permettant de gagner en competences
et d'eévoluer en saisissant s'ils le souhaitent les nombreuses
opportunites de mobhilites offertes par le groupe.

Formation de

collaborateurs

a |'Institut des hautes études de deéfense nationale
(IHEDN).

Formation des

coachs d’entreprise

(27 coachs d'équipe et 7 coachs individuels).

Naval Group | Rapport RSE 2022
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Création d'une école de la performance
industrielle sur le site de Brest pour former
plus de 200 collaborateurs a la culture de la
performance industrielle.

Campagne de mobilité professionnelle
(Mability Tour) invitant a partir
a la découverte des metiers de Naval Group
ainsi gu'a découvrir les opportunités
sur les sites francgais et internationaux.

Expérimentation de cabines formations au
pied des chantiers des sites de Brest, Cher-
bourg et Angouléme-Ruelle permettant aux
collaborateurs de suivre un e-learning au
plus pres de leur lieu de travail.

Déploiement progressif de Naval Skills,
plateforme de détection et de gestion des
competences permettant de faire coincider les
compeétences d'un collaborateur avec les
opportunités disponibles et d’engager des plans
de développement adaptes pour le groupe.

Déploiement de formations immersives
(avec des casques ou des logiciels de réalite
virtuelle) sur des sujets transverses et tech-
nigues : apprendre a pitcher, suivre une
sensibilisation a la diversité et l'inclusion,
aborder le handicap auditif ou exercer des
gestes techniques.

Reconduction du programme intrapreneuriat donnant la chance a tous les collaborateurs ayant un
comportement proche des entrepreneurs de développer un produit ou un service gui pourrait
donner naissance a une nouvelle activité ou une innovation pour I'entreprise. Coaching des
intrapreneurs par le Village by CA Paris, selon les méthodes de management des start-up.

43

Signature d’une nouvelle
convention de mobilité avec TechnicAtome
prolongeant celle de 2017.
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Soutien par le site de Toulon, membre du Conseil d'administra- ‘Gr—;
. . @
tion du réseau Entreprendre Var, du programme les Entrep’ %E’
. - - - d
(accompagnement des étudiants ayant un projet de création 32
d’entreprise). 5]
Participation a I'ouverture dans le Cotentin de la premiere a pDUFVUir
Haute école de formation de soudage afin d'accélérer la L )
formation de nouveaux soudeurs pour les besoins des filieres Participation d_u S't_E de Cherbourg
nucléaire et navale : une centaine d'éleves seront formeés tous au forum « objectif alternance ». -
les ans dans des reconstitutions realistes de sous-marins et Y
d’environnements nucléaires. E
5>
om
Qo
o
Recrutement de 58
[l C
Participation du site d’Angouléme-Ruelle a une rencontre avec 1 D U D J e u n e S 2
les étudiants issus de la premiere promotion de I'école de pro- o

de moins de 30 ans dont 530 alternants
(80 % dans les métiers d'études
et de production).

grammation 42 Angouléme dans le cadre des partenariats
developpes par |le groupe pour la promotion des metiers de
I'industrie de la mer et notamment des metiers en tension.

Developpement du mentorat aupres
de jeunes pris en charge par des tu-
teurs volontaires, avec par exemple
la signature d'un partenariat entre le
site de Nantes-Indret et |le lyceée pro-
Groupes de travail en mode boot fessionnel la Jaoliverie.

camp entre des managers du site

Nantes-Indret et des étudiants d'Au-

o
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o

FAVORISER L'INSERTION
PROFESSIONNELLE ET

1tE

Garantir la santé
et la sécurité au travail

@

'ACCES A L'EDUCATION

Depuis de nombreuses annees, Naval Group favorise l'insertion
professionnelle et I'acces a I'éducation.

Le groupe mene notamment une politigue d'alternance ambitieuse.

Naval Group | Rapport RSE 2022 44

dencia pour répondre aux enjeux de
digitalisation et de modernisation du
groupe : développement de nouvelles
idées de management visuel 2.0.

Deéveloppement du programme
School Partners permettant a des
collaborateurs d'étre des reférents
et de partager leur passion.

45

Participation a l'initiative de Linkedin
«un réseau pour tous » ayant pour
objectif de pallier le manque de
réseau des jeunes diplémeés et de-
mandeurs d’emploi en les mettant
en relation avec des collaborateurs
de Naval Group.

Soutien de theses universitaires.
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Notre politigue environnementale

NOS OBJECTIFS

Energie et déchets

Objectif annuel Realise 2022
REDUCTION
Des émissions liées a la consommation d'énergie * (gaz, electricité..) : scope 1 & 2 5% 9,2 %
Dont electricite 3,2 %
Dont gaz naturel 13,3 %
Des émissions liées aux mobilités : scope 3 5 % 3 partir de 2023
Du volume des déchets 3% 8 %
VALORISATION
Taux de valorisation matiére des déchets 80 % 78 %

* Pertinence des objectifs confirmée par une étude de I'’Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADEME).
Objectif 2050 versus 2020 : reduction des emissions de 80%.

=/ @\
ISO 14 001

Le systeme de management environnemental
est certifie depuis 2008.

Bilan carbone

Dans le cadre de son ambition de réduire
les émissions de GES de ses sites,
Naval Group a fait le choix d’établir annuellement
son bilan carbone, disponible en annexe.

Naval Group | Rapport RSE 2022
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Ecoconception

Etudier I'impact environnemental de nos principaux navires a travers
des analyses du cycle de vie.

Sourcer des technologies eécoresponsables permettant d’améliorer
notre impact sur I'environnement.

Nations unies — Accords de Paris

Alignement de la trajectoire carbone de Naval Group
avec les accords de Paris (COP21 de 2015).

« Reduire considerablement les emissions mondiales
de gaz a effet de serre (GES) dans le but de limiter &
2 °C le réchauffement planétaire au cours du siecle
preésent, tout en poursuivant I'action menee pour le

limiter encore davantage a 1,5 °C ».

Nations unies — OMI

Institution specialisée des Nations unies chargee d'assurer la securite
et la sGreté des transports maritimes ainsi que de prévenir la pollution
des mers par les navires.

Engagement du groupe a respecter les objectifs bas carbone fixés par
I'Organisation maritime internationale (OMI) a I'horizon 2050 :

- gliminer progressivement les émissions de GES provenant des trans-
ports maritimes internationaux aussitot que possible au cours du siecle ;

- réduire les emissions de COz par activiteé de transport d'au moins 40 %
d’ici 2030, en poursuivant les efforts en vue d’atteindre une réduction
de 70 % entre 2008 et 2050 ;

- réduire le volume total des émissions de GES annuelles d'au maoins 50 %o
entre 2008 et 2050.
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Notre politigue environnementale

AMELIORER LA PERFORMANCE
ENERGETIQUE DU GROUPE

2 BEA

« D'un point de vue environnemental, nos collaborateurs se sont mobilisés pour mettre en ceuvre
le plan de sobriété énergétique du groupe. Grace a l'adoption des ecogestes, les résultats sont
positifs et nous avons collectivement atteint |a reduction de consommation energetique de

10 % demandee par le gouvernement ».

Pierre Eric Pommellet, Président-Directeur général de Naval Group.

Installation de destratificateurs d’air dans
|"atelier mécanigue du site de Toulon.

En limitant I'accumulation d'air chaud sous
la toiture et en rabattant I'air vers le bas, ils
permettent d’homogeénegiser la température
de I'atelier et donc de reduire la consomma-
tion d’'énergie lige au chauffage.

Deéploiement d'un logiciel de performance
énergétique a Nantes-Indret et Lorient avec
I'objectif d'équiper 100 % des sites d’ici 2023.
A Lorient, le logiciel a montre une baisse de la
consommation de gaz de 43 %, d’'émissions
de COz2 de 52 % et d’eau de 29 %.

Pompes a chaleur en cours d’installation a
Nantes-Indret.

Naval Group | Rapport RSE 2022
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Chauffage limite a
19°C

sur tous les sites.

Promotion de

/ ecogestes

a |I'occasion de la campagne
« Sobriété energétique » du groupe.

0
10 Y%
de diminution
de la consommation énergétique de gaz
a Angouléme-Ruelle grace a I'optimisation
de ses moyens de chauffage : remplacement

de chaudieres énergivores, poursuite des
systemes de régulation par voie d'eau.

G5

Participation au groupe de travail sobriété
numeérique du Club informatique des grandes
entreprises frangaises. Le calcul de I'em-
preinte du systeme d’information du groupe
montre une certaine maturité avec quelgues
axes d'amélioration : politigue responsable
des achats IT (source de 75 % de I'empreinte
carbone du systéme d'information) et optimi-
sation de I'utilisation des logiciels.

Diffusions régulieres de bonnes pratigues sur
la sobrieté numerigue.

Présentation en avril des mesures du site de
Brest pour limiter ses émissions de COz, suite
a la signature de la charte Tomorrow (enga-
gement conjoint de la métropole de Brest et
de ses acteurs locaux) :

- remplacement des chaufferies au gaz par le
raccordement au réseau de chaleur urbain
(5 batiments raccordés en 2022, 14 d'ici
2025, économie de 900 tonnes de rejet de
COz par an, soit 30 % des consommations
d'énergies fossiles du site) ;

- constitution d’'une flotte de vehicules d'en-
treprise a 50 % électriques d'ici trois ans ;

- incitation au covoiturage, mise a disposition
de vélos électriques.

Ecoconception du premier datacentre du
groupe a Nantes-Indret.

Les serveurs et les équipements informatiques
ont eté rationalisés et installés dans une nou-
velle salle amenagee selon les meilleures
pratigues actuelles. Les baies informatigues
et leurs equipements ont par exemple ete
reorganises afin d'equilibrer les degagements
de chaleur. La consommation électrique a éteé
optimisee grace a la rationalisation des équipe-
ments, de I'urbanisation et de la climatisation de
la nouvelle salle.

Validation par la Commission de regulation
de I'énergie du projet de panneaux photo-
voltaiques de Lorient. Contractualisation en
cours pour ceux prevus sur les parkings de
Nantes-Indret et d’Angouléme-Ruelle. Consul-
tations en cours pour les toits d'Ollioules.

Fin de l'installation des éclairages par LED
dans 100 % des ateliers de Brest.
Poursuite des chantiers de remplacement des
eclairages a Cherbourg et Lorient.

Financement par I'ADEME d’'une étude
EXPEDITE pour aider Naval Group a définir sa
strategie de decarbonation.

Mise en place d'un réseau

d'energy
maonagers.

Nos objectifs
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2 BEA

REDUIRE

NOTRE
EMPREINTE
CARBONE

IEE AUX
JEPLACEMENTS

Les deplacements professionnels,
les déplacements domicile-travail
ainsi que ceux realises a l'intérieur
des sites representent un poste
important d’emissions de GES.

En 2022, I'objectif de reduction
de 5 % par an du bilan carbone
des mobilites a ete fixe.

56

— ()
e \
Mise en place de mesures visant a reduire I'empreinte carbone des déplacements professionnels des collaborateurs :

substitution des suppression des installation de bornes

trajets en avion vehicules diesel electrigues

lancement du projet d’installation
de plus de 100 bornes d'ici fin 2023

par le train pour les trajets inférieurs du catalogue des véhicules de fonction
a 4 heures de train et introduction de vehicules électriques
et hybrides, avec la volonte d’augmenter
leur proportion dans les flottes

Recherche de solutions de transport fret moins émettrices avec les Pour les déplacements domicile-travail
partenaires du groupe. cf. demarches QVT sur la page
Par exemple, cofinancement et codéveloppement avec le prestataire « veiller au bien-étre des collaborateurs ».
logistique IDEA d’un camion biogaz pour assurer les transports internes
a Brest.
- de 50 % de pallution sonare - de 80 %o de gaz a effet de serre
- de 95 % de particules fines

- de 65 % de NOx (particules d’oxydes d'azote - canceérigenes)

57

Nos objectifs
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Notre politigue environnementale

AGIR
POUR LA PRESERVATION
DE LA BIODIVERSITE

La mer est au cceur des activites du groupe et de ses ambitions mais reste un milieu fragile.

Outre la lutte contre le rechauffement climatique, I'enjeu de la politigue environnementale
de Naval Group est donc de protéger la biodiversité marine.

Naval Group | Rapport RSE 2022
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Partenariat depuis 2008 de |'opération
« rade propre » a Toulon initiée par la Pre-
fecture maritime. Naval Group met en place
des bennes pour recueillir les déchets trou-
veés en mer par les plongeurs de la Marine
nationale et procede a leur enlevement et a
leur traitement par une filiere adaptée.

Organisation d’'une sensibilisation a la biodi-
versité marine avec Frangois Sarano, spe-
cialiste des fonds marins a Nantes-Indret.

Nettoyage des careénes (parties immergées
de la cogue) pendant I'arrét technique 2022
du porte-avions Charles de Gaulle avec
ECOsubsea, une entreprise innovante de
nettoyage a flot des coques.

Le principe : un drone sous-marin piloté de-
puis une cabine a quai envoie un flux d'eau
sous pression sur la coque a |'aide de buses
réglables puis ce flux est aspire jusqu'a
la cabine pour étre filtré. Les résidus de
peinture et la matiere organique sont alors
gvacues par les équipes logistiques et I'eau
rejetée en mer sans souillures.

Signature d'un accord avec la compagnie de transport maritime Grimaldi mettant
a disposition un navire pour tester certaines solutions du projet europeen Practical
implementation achieve quieter oceans (PIAQUD), piloté depuis 2019 par Naval Group.

Les dix partenaires francais, italiens et suédois cherchent a reduire I'impact sur la
biodiversité marine des pollutions sonores sous-marines generees par le trafic maritime, en
forte augmentation ces cinguante derniéres années (croissance du commerce et du tonnage
des navires). La recherche porte sur des helices plus discrétes, des systémes embargués
d'auto-estimation en temps reel du niveau de bruit rayonné ou encore des programmes de
sensibilisation des armateurs a la réduction des emissions sonores.

/ﬁj

=0

Ritualisation a Toulon des analyses rapides par le laboratoire interne permettant d'avaoir
en 24/48 heures des données chiffrées sur la qualité des effluents de carénage générés
par les chantiers et ainsi pouvoir maitriser I'impact de ces rejets sur I'environnement.
Cette pratique, saluge par les autorités (base navale et Préfecture maritime), va au-dela
des exigences applicables en matiere de gestion des eaux issues des bassins de carénage.

Ameénagements visant a réduire I'impact des activités de I’'entretien des sous-marins
nucléaires d’attaque (SNA) de type Suffren a Toulon :

- separation des eaux de lavage de la carene des sous-marins et des eaux de refrigération
du compartiment de chaufferie nucléaire dans le bassin MY01 ;

- traitement de ces eaux recueillies dans une fosse dediée avant leur rejet dans le milieu
naturel.

Nos objectifs
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Notre politigue environnementale

REDUIRE, REUTILISER ET
RECYCLER LES DECHETS

La gestion des dechets est un elément essentiel dans la protection de
I'environnement. Afin de limiter son impact, le groupe doit reduire les

déchets a la source, les reutiliser et les recycler.

Experimentation de la plateforme EDF Reutiliz ayant
débouché début 2023 sur Reuse, la plateforme weh
d'économie circulaire de Naval Group qui permet la
vente ou le don de biens inutilises a des profession-
nels internes ou externes, avec un bhénéfice environnemental (valorisa-
tion des biens et réduction des déchets) et financier.
Exemples 2022 : raboteuse, aléseuse fraiseuse, ventilateur haute pres-
sion, nacelle élévatrice.

Collaboration de Lorient avec I'agence Audelor pour donner une seconde
vie aux déchets composites : mise a disposition dans une give box
accessible aux chantiers de certaines chutes de production et matériaux
inutilises.

Don a des IUT de Sciences et genie des matériaux (Bordeaux, Brest,
Saint-Brieuc) du stock inutilisable de certaines matiéres soumises a de
nombreuses regles et a la durée de vie limitee.

Sensibilisation des collaborateurs Collecte par les collaborateurs des
de Cherbourg et Brest aux impacts déchets des espaces verts, voiries et
des petits deéchets (meégots, parkings du site de Nantes-Indret.
emballages) jetés sur la voie Ramassage en une heure de 300 litres
publigue et transportés dans la de dechets et 3 000 megots. Cette
mer via les réseaux d'eaux pluviales. Affi- premiere eédition collaborative et
chage d'une trentaine de macarons « Ici conviviale eétant un succes, une autre
commence la mer » dans des endroits operation sera proposee. Realisation du

stratégigues des sites.

méme type de collecte a Brest.

=
3D

Développement du procede de fabrication
additive sur le site de Toulon permettant
de réduire les déchets inutiles en glimi-
nant les matériaux exceédentaires lors de
I"impression 30. La fabrication a la de-
mande permet aussi de supprimer les flux
de transport et les zones de stockage, ce
gui reduit I'empreinte carbone.

Recyclage des masques de Paris et Bagneux avec des prestataires proposant
une solution circulaire et solidaire, en plus d'étre écologique : Plaxtil, Essaimons,
Soun et I'Assaociation pour l'insertion et la reinsertion professionnelle et humaine
des handicapés (ANRH).

Depot de masques
par les collaborateurs
de Naval Group

Récupeération

Collecte des masqgues

des Ubje S fabr‘iqués par I'entreprise adaptée Soun,
pour les redistribuer aux collabora- via |'utilisation de véhicules propres :
teurs de Naval Group ou effectuer velos cargos, vehicules electriques
des dons a des associations ou alimentes au gaz naturel de ville

Reéutilisation depuis 2021 des materiels Donal'association|’Arche a Brestde 70 Remplacement des sacs kraft (500
informatiques remplacés sur les bateaux a ordinateurs portables non récupérables et distribués guotidiennement) par des sacs
Toulon. Reéalisation d'une étude de réemploi ne répondant plus aux normes de securite. reutilisables au restaurant d’entreprise

pour les nouveaux materiels installeés lors
des modernisations.

Naval Group | Rapport RSE 2022

de Lorient.
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Traitement des masques
Transformation en granules de plastique
Fabrication de fournitures scolaires et d’attaches masques
a partir des granules de plastique grace a la solution technigque
deéveloppeée et industrialisée par Plaxtil et mise en ceuvre par
des travailleurs en situation de handicap employés par I'ANRH ou
par des travailleurs en insertion employés par Essaimons

Collecte de plus de 800 équipements
informatiques inutilisés a |'occasion du
World Cleanup Day : 229 écrans, 171 souris,
168 claviers, 115 téléphones fixes, 43 PC
portables, 38 PC fixes, 23 smartphones
et des centaines de kilos de cables.
Réutilisation des équipements fonctionnels.
Remise des equipements casses ou obsoletes
au partenaire ATF Gaia afin de les recycler
ou de les détruire.

Recyclage et valorisation de plus de 550
tonnes de matiére issues du chantier
de déconstruction du sous-marin nucléaire
lanceur d’engins (SNLE) Le Foudroyant lancé
en septembre 2021 a Cherbourg
pour 18 mais.

Installation sur les deux tiers de nos sites
de points d’apport volontaires composes
de 3 bacs de tri (papiers/cartons, bouteilles
et contenants plastiques, canettes et dosettes
meétalliques) afin de valoriser les déchets
de bureaux.

Acquisition a Brest d'une nouvelle
broyeuse a papier permettant de valoriser
20 a 30 tonnes de feuilles de papier par an

vers une filiere de recyclage.

Nos objectifs

Contribuer a la transition
environnementale
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P D | l R R E D | l | R E L E S | M PA E I S Participation a la Sea Tech Week®, evenement international consacre
aux sciences et aux technologies marines organiseé par la Technopble
Brest-Iroise : -
- présentationde ladémarche d’'écoconception et des travaux surla =
Depuis plus de 10 ans. Naval Grnup innove pour reduire les impacts résilience climatique de Naval Group lors de |la table ronde sur I'adaptation @%
! au changement climatigue ; g'g'
environnementaux des navires sur l’'ensemble de leur cycle, de - signature d'un accord de coopération entre Naval Group et I'Indian ot
leur conception & leur déconstruction, en passant par I'exploitation Institute of Technology Goa dans le cadre d'un programme d'échange en | 'C 2
! ! enseignement, recherche et innovation dans le domaine des sciences et E'E
la fabrication et la maintenance. Le groupe est certifie ISO 14 001. technologies marines. cE
g
Soutien du projet Pépite Sorbonne
Université, un programme dans lequel
etudiants et industriels travaillent ensemble

en faveur de I'emergence de solutions
concretes et disruptives répondant aux
grands enjeux societaux. Pour Naval Group,
|'objectif de ce partenariat est d’ameliorer
le traitement des déchets alimentaires et
des emballages de vivres durant
une patrouille sous-marine.

Parrainage par Naval Group des premieres
rencontres pour une industrie durable
et écoresponsable (RIDE), impulsées
par le péle EMC?2 dont Naval Group est
I’'un des initiateurs.

RIDE aide les acteurs industriels a
comprendre les enjeux societaux et identifier
des innovations au service d'une industrie
ecoresponsable.

Naval Group | Rapport RSE 2022

Présentation lors du salon Euronaval
2022 dudernierconcept shipde
Naval Group, le Blue Shark, un navire
de combat de premier rang ecocongu
gui integre une vingtaine d'écotechno-
logies prometteuses traitant efficace-
ment les défis environnementaux sans
pénaliser la supériorité au combat.

L'impact sur I'environnement est pris
en compte tout au long du cycle de
vie du navire : fabrication, utilisation
pendant quarante ans, entretien,
déemantelement et déconstruction.
Les architectes se sont concentrés
sur la consommation d’'énergie, les
emissions de GES, les rejets dans
I'oceéan, la réduction de l'impact sur
la biodiversite et I'utilisation de res-
sources rares. Les emissions de COz
sont divisées par deux par rapport aux
fregates actuelles.
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o
Lancement d'analyses de cycle de vie

sur 4 programmes afin d'identifier les impacts
preponderants puis les réduire.
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Creation d'un e-learning écoconception.
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Engagement auprés de I'Etat francais et de |a filiere maritime dans :
- la coalition T2EM (transition écoénergétique du maritime) ;

- son institut MEET2050 (Maritime Eco-Energy Transition toward
2050) lance en 2022 avec |'objectif de synchroniser les efforts vers
les ruptures technologigues nécessaires pour les « navires et ports
0 emission ». Présentation du projet de R&D Blue ship visant a prendre
en compte le cycle de vie des navires en se fondant sur une economie
de moyens et des concepts d’'autonomie circulaire, avec comme objectif
principal I'optimisation de I'énergie a bord.

Participation de Naval Group dans la course ultra-concurrentielle du
small modular reactor (SMR). Le petit réacteur modulaire Nuward,
fruit du partenariat entre EDF, TechnicAtome, le CEA et Naval Group a
pour objectif de mettre I'énergie nucléaire au service de la lutte contre
le changement climatique.

s8]
£
i)
a
£85
o5

Q.
25
Eg
EE
o Q

[=)
Cofm|
2o
S
con
s3]
B
3
=}
wn

Faire de chague collaborateur
un acteur du changement



\4

Faire de chaque

aborateur un acteur
du changement

A




v

Notre politigue environnementale

00
™

SENSIBILISER
NOS COLLABORATEURS
ET DEPLOYER LEURS
IDEES

Naval Group souhaite integrer ses collaborateurs a sa politique

environnementale en les sensibilisant aux enjeux actuels et en facilitant

la mise en ceuvre de leurs idées.

Organisation a Nantes-Indret d’'un hackathon « green »
consistant pour les collaborateurs a partager leurs idees
sur trois thématiques :

- Green Ship : comment rendre nos navires plus verts ?
- Green Attitude : comment rendre notre organisation,
nos sous-traitants et nos comportements plus sobres ?
- Green Facility : comment réduire I'impact écologigue de
nos infrastructures ?

Naval Group | Rapport RSE 2022
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idees ont été deposees,

9 equipes selectionnees pour developper
leurs idées pendant la journée de sprint créatif,
3 ont gagne des prix.

68

Creation a Ollioules d'un comité de pilotage
sobriété carbone reunissant trimestriel-
lement les collaborateurs, le Comité de
générationinnovante (Cogite), le groupe
d'expression « étre ecoresponsable au bu-
reau », le Comité de direction du site.

Insertion dans I'accord d’intéressement
2021-2023 de I'objectif de reduction de 5 %
des émissions liées a la consommation d'éner-
gie sur les scope 1 et 2.

350 idees

de collaborateurs partagees sur
|"application Energic.

Participationde collaborateurs volontaires
au challenge environnemental Energic,
une application permettant de calculer
son hilan carbone, de s’informer et de
proposer des idees pour |I'environnement.
L'inscription des collaborateurs a permis
de faire un don de pres 1 300 euros a
|"association Planete mer qui agit en faveur
de I'équilibre durable entre la vie marine et
les activités humaines.

69

Création par des collaborateurs du site d'Ollioules du groupe d’expression « Etre
écoresponsable au bureau » et rédaction d'une feuille de route composée d'actions

complémentaires aux actions groupe.

Animation d'un forum ayant permis aux collaborateurs du site de rencontrer des acteurs
locaux écoengages sur 17 stands (vehicules glectrigues, boutiques d'artisanat local,

associations, etc.).

E] Diffusion de « Cap environnement » une campagne vidéo de trois episodes visant
a sensibiliser les collaborateurs sur la necessite de preserver |'environnement et
de se mobiliser tous ensemble pour respecter nos engagements pris avec I'OMI.

Organisation de sessions de formation
a la Fresque du climat destinées aux
collaborateurs et aux membres des Comités
de direction (par exemple Nantes-Indret).
Integration de la Fresque du climat au
catalogue de formations Naval Group et
formation de collaborateurs a I'animation
de ces ateliers sur chague site.

Organisation d'un séminaire sobriéte
carbone réeunissant pendant une jour-
nee les responsables environnement,
les correspondants énergie, les refe-
rents RSE et les autres collaborateurs
impligués. Ce séminaire a donné lieu a de
nombreuses propositions d'actions de re-
duction des GES et la création d'une com-
munauté Citadel.

environnementale Nos objectifs

Contribuer a la transition

Soutenir |'économie circulaire
et |'écoconception

un acteur %U changement
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La gouvernance au service de la RSE

ENCADRER LE CONTROLE
[/ DES EXPORTATIONS ET
DES AFFAIRES DOUANIERES

En tant gu'entreprise exportatrice de produits et services a usage
militaire, Naval Group et ses fournisseurs sont tenus de respecter les
reglementations de controle des exportations nationales et internationales
qui visent notamment & protéger la sécurité nationale des Etats et a lutter
contre le detournement ou la prolifération des armes.

La direction du Contréle export et des affaires douanieres accompagne
les directions opérationnelles (commerce, programmes, achats et supply
chain notamment) a travers la mise & jour des processus, le catalogue de
formations et sensibilisations a leur disposition, des conseils et des audits.
L'ensemble de ce dispositif a eté mis en place pour s’assurer du respect
des législations.

En 2022, ladirection du contréle export a realise son plan de contréle interne
par des verifications et des auto-evaluations du respect des exigences
lieges au contréle export et aux douanes, en coordination avec les autres
directions du groupe. Par ailleurs, Naval Group a obtenu le renouvellement
de sa certification douanigre «OEA-Full» (Opérateur Economigue Agree).

C PROTEGER LES DONNEES
PERSONNELLES

La protection des données personnelles s’inscrit dans les valeurs d'éthique,
de respect des droits humains et de protection des parties prenantes.

La réglementation offre un cadre protecteur aux données personnelles
traitées par|’entreprise, qu'il s'agisse des données de ses collaborateurs,
de ses sous-traitants ou de ses autres partenaires.

Au-dela du cadre juridigue, la conformité au reglement géneéral sur la
protection des données (RGPD) permet & Naval Group de construire
une relation de confiance. Elle veille également a ce que le processus de
collecte et de traitement des donneées ne participe pas a la discrimination
des parties prenantes.

En 2022, le groupe a réaffirme son engagement en matiere de protection
des données : renforcement de son réseau privacy, deploiement d’'un
processus groupe dedié (méthodologies et procédures), poursuite des
actions de sensibilisation, notamment par le lancement d’'un e-learning
disponible en frangais et en anglais.
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@ LUTTER CONTRE LA CORRUPTION

Naval Group applique un principe de tolérance zéro en matiere de
corruption et de trafic d'influence. Le groupe conduit ses activites
dans le strict respect des conventions, lois et reglements qui lui sont
applicables, en particulier des dispositions de la loi Sapin Il

Le dispositif anticorruption a pour pierre angulaire l'identification
et I'évaluation des risques de corruption et de trafic d’influence.
Il comprend egalement un reférentiel documentaire, dont le socle est un
code de conduite complionce, complété par des instructions plus opé-
rationnelles. Une ligne d’'alerte est a disposition des collaborateurs et
des parties prenantes de Naval Group afin de recueillir et de traiter les
signalements déclarés.

La direction de la Complionce groupe s’'appuie sur un réseau de
Compliance Officers nommes par les directeurs d’entites.

Le groupe est certifié ISO 37 001 depuis 2021. En 2022, la politique anti-
corruption du groupe a ete refondue, la cartographie des risques mise a
jour, le plan de formation renforce (module dedié aux prescripteurs), une
journée internationale deédiée a la complionce organisée, les fournisseurs
des filiales réévalués, les verifications de controle interne réalisées en
France et dans les filiales.

<©»> RESPECTER LE DEVOIR DE VIGILANCE

Naval Group publie son plan de vigilance tous les ans.

Le groupe evalue ses fournisseurs (cf. page « étre a I'écoute des parties
prenantes ») et met en place des actions de prévention et d’atténuation
des risques lies aux droits humains et aux libertés fondamentales, a la
sante et la sécurité des personnes ainsi gu’a I'environnement.

Le plan de vigilance 2022 est disponible dans le rapport financier publié
sur le site naval-group.com
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La gouvernance au service de la RSE

, ETRE A
L'ECOUTE DES PARTIES
PRENANTES

Naval Group favorise la culture du dialogue et du
partenariat avec chague partie prenante. Le groupe
accroit sa capacité a comprendre leurs attentes en
etant a leur ecoute et en les consultant.

Les relations avec plusieurs parties prenantes ont
déja eéte developpées dans la partie « Notre politique
sociale » de ce rapport (collaborateurs, assaociations,
gcaoles..) ainsi que dans « Notre politique environne-
mentale » (partenariats, etc.).

Naval Group est egalement tres attentif aux relations
avec ses fournisseurs et les jeunes collaborateurs.

Lo
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Plus de 280

fournisseurs et partenaires

ont été réunis lors du Naval Partners Meeting, pour
partager les enjeux du groupe et de toute sa supply
chain. A cette occasion, 12 trophées ont récompensé des
fournisseurs qui se sont démarqués entre autres dans
les domaines de la sécurité et de la RSE.

Deux interventions ciblées sur la decarbonation des
achats et sur la SST ont eu lieu.

Depuis 2021, une attention particuliere est portée a
la parole des jeunes collaborateurs du groupe, a
travers les Cogite, composés d'une population jeune
et représentative des sites. Leur mission est d'apporter
un regard neuf et de remonter leurs réflexions au
Comite de direction local pour faire avancer les pratiques
et I'organisation sur les piliers du programme de trans-
formation Naval 2025 (croissance, innavation, talents et
performance).

Les Cogite ont notamment ete sollicites lors des re-
flexions concernant la raison d’étre de I'entreprise, avec
par exemple des groupes de travail sur les sites de Cher-
bourg et Saint-Tropez constitués de membres du Cogite
et de volontaires du site.

Pierre Eric Pommellet
Président-Directeur genéral de Naval Group est
president du Groupement des Industries de construc-
tion et activités navales (GICAN). Il est également
preésident du Conseil des industries de Defense
frangaises (CIDEF) depuis le 1°" janvier 2023.
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La politigue d'achats responsables mise en place par Naval Group pour
assurer des relations durables et equilibrées avec ses fournisseurs,
tout en contribuant a la maitrise du risque de corruption ou de conflit
d'intéréts, lui a valu de recevoir depuis 2014 le label RFR.

Ce label est devenu label RFAR en 2017, lui conférant désormais
une porteée internationale puisqu’il est associé a la norme ISO 20 400.

Ce label ainsi que la certification ISO 20 400 ont éteé renouveleés en 2022.

Parmi les points forts de Naval Group, le Comité d'attribution a releve
I'integration de la politigue d'achats responsables a sa feuille de route
RSE, les actions menées au profit de PME et de filieres industrielles
critigues pour consolider la base industrielle et technologigue de défense
ainsi que sa contribution au développement du territoire, en particulier
grace a I'implication forte du groupe dans le Cinav.

L'objectif de Naval Group est de faire évaluer par des organismes
indépendants |I'ensemble des fournisseurs du panel soit environ
1000 societes. L'engagement des fournisseurs du groupe a respecter
strictement le code de conduite contribue a garantir le respect par
Naval Group de ses engagements avec ses clients, notamment en
matiere de RSE.

En cas d’évaluation RSE insuffisante, un plan d’'action est mis en
place avec les fournisseurs. L'évaluation RSE est intégrée a une fiche
d’evaluation fournisseur qui adresse par ailleurs les criteres en matiere
de securite, qualité, colt et délai (SQCD) classigues.

Les acheteurs pilotes ont été formés pour apprendre a susciter
|'adhésion de leurs fournisseurs a la démarche engagee par Naval
Group ainsi qu'a piloter les plans d'action demandeés aux fournisseurs
lorsque leur évaluation RSE est insuffisante. L'ensemble des acheteurs
de Naval Group a également été sensibilisé aux enjeux associés a la RSE
a l'occasion d’un tour des sites.

/2 %

des acheteurs
ont deja suivi le e-learning concernant les droits humains mis
en place en 2022.

Respecter la réglementation
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La gouvernance au service de la RSE

SOUTENIR
U'EMPLOIET LE
JEVELOPPEMENT
LOCAL

Naval Group | Rapport RSE 2022

Naval Group est un moteur de I'industrie navale francgaise et un acteur
indispensable a la vitalité des bassins d’emplois au sein desquels il est
implanté. Il exerce sa responsabhilité vis-a-vis de I'ensemble de son
ecosysteme. Ses activites y generent plus de 40 000 emplois indirects
et sa croissance entraine dans son sillage celle de la filiere navale de
défense tout entiere, c’'est-a-dire celle des fournisseurs et sous-
traitants qui dependent de cette activite.

Le groupe est un donneur d'ordres local important : environ 85 % de ses
achats sont commandés a des entreprises situees en France et pour les
deux tiers a des PME.

La direction des Achats développe ses relations avec les PME dans
la duree, en accord avec sa demarche de developpement achats
responsables. Il s'agit de garantir la continuité de fournisseurs critigues,
dont les compétences sont uniques, et de les encourager a innover pour
gu'ils developpent leur performance industrielle.

Cette volonte s’inscrit dans le Pacte Defense PME signe en 2013 par le
ministére de la Défense et Naval Group, et renouvelé en novembre 2020
(plan Action PME), ainsi que dans le Pacte PME gtabli par le ministére
de I'Economie, dont Naval Group est signataire, afin d'accompagner le
développement des PME a l'international.

En coordination avec la Direction générale de I'armement (DGA) et la
Direction générale des entreprises (DGE), Naval Group a recense les
fournisseurs devant étre accompagnes et entreprend avec eux plusieurs
types d'actions pour pérenniser et diversifier leur carnet de commandes.

En parallele, le groupe mene des actions d’amélioration continue afin
d’'accompagner au mieux sa base fournisseurs. Dans ce cadre, il applique
depuis 2020 dans ses conditions génerales d'achat un delai de paiement
reduit a 30 jours pour les PME et les TPE.
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Naval Group dirige le péle compétitivité mer.

Respecter la réglementation
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La gouvernance au service de la RSE

ETRE
UNE ENTREPRISE
SOLIDAIRE

Naval Group est partenaire du prix armées-jeunesse recompensant
des projets menes en commun par des entites militaires et des jeunes
au sein d'organismes civils, de collectivités locales, d'associations de
jeunesse ou memorielles et ayant pour objectif de favoriser I'insertion
professionnelle, de mener des actions sociales et des evenements a ca-
ractere educatif ou memaoriel.

Le groupe est mécéne du Grand prix de I'Ecole navale (GPEN), évé-
nement phare de la voile de competition depuis 20 ans, accueillant des
participants de tous horizons (lycéens, étudiants, jeunes en difficulté,
sportifs atteints de handicap, amateurs de voile, militaires frangais
et étrangers). |l promeut des valeurs d'égalité des chances, d'esprit
d’'équipage, de dépassement de soi et d’ambition.
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Sensible aux actions menees au profit des familles des marins blesses
ou décedes, Naval Group accompagne depuis de nombreuses années
I'association Entraide Marine - Adosm. Celle-ci vient en aide aux
familles du personnel civil et militaire qui sert dans la Marine lorsqu’elles
connaissent de graves difficultés.

Naval Group encourage et soutient 'engagement de ses collaborateurs
réservistes qui beneficient de dix jours d'absence entierement
rémunéres par le groupe pour realiser leurs activités militaires, ainsi
gue d'une clause de réactivité dans leur contrat de réserve permettant
aux armees de les mobiliser sur un preavis de seulement guinze jours.

Organisation de conférences et de rencontres avec les reéservistes de
Naval Group a I'occasion des Journées nationales des réservistes.

Signature du renouvellement de la Convention cadre d’échanges
croiseés de personnel avec la Direction du personnel militaire de la Marine
(DPMM) favorisant une meilleure connaissance des environnements de
travail respectifs et des enjeux auxguels chacun fait face.
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Naval Group est mécene de la rénovation du Musée national de la
Marine au palais de Chaillot a Paris, dont la réouverture est preévue
en octobre 2023 et qui permettra de mettre en valeur pres de guatre
cents ans d’'innovations navales aupres des generations futures.

®

Signature de partenariats avec le service départemental d’incendie
et de secours (SDIS) : autorisations de retard et deux jours de formation
supplémentaires pour les collaborateurs sapeurs-pompiers volontaires
(SPV), conseils opérationnels du SDIS, mise a disposition du centre
d’entrainement aux SPV de Naval Group.
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Respecter la réglementation
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Annexes

Dans le cadre de son ambition de réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES) de ses
sites, Naval Group a fait le choix d'établir annuellement son bilan carbone.

Cette mesure annuelle permet de s'assurer regulierement de I'efficacité des actions mises en
euvre au sein du chantier Sobriéteé carbone. Elle permet également apres analyse de valider
les priorités donnees et, si nécessaire, de definir de nouvelles actions.

B. Resultats

En utilisant les données sources récoltées et fiabilisées et en appliguant les facteurs d'émissions pertinents, le bilan carbone 2022 de Naval Group SA

A. Description

avoisine les 64 000 tonnes CO=. Ce chiffre integre I'ensemble des categories.

Le bilan réalisé couvre I'année civile 2022. Ce bilan traite I'ensemble des activités de Naval Group realisées sur les sites ou emprises en Déplacements Gaz, fioul et GNR
France. |l ne prend pas en compte les activités réalisées par les filiales en France ou a I'étranger. domicile travail 230/
26 % /
Région parisienne (RP)
Finlay / Bagneux
Cherbourg (CHB)
Ollioules (OLL) .
Ollioules / Euclides / Véhicules
Brest (BST) Saint-Mandrier 204
ﬁsﬁm”suf‘f/ Les grandes évolutions par rapport au bilan 2021 sont
Froutven la valorisation des postes suivants :
- les immohilisations des éguipements numerigues -
(scope 3 - poste 10) ; - Fuites
- les déchets dangereux (scope 3 - poste 11). de fluide
frigorigene
0%
Electricité
Déplacements / 8 Yo
professionnels
14 %
P ﬁfﬁeau
. . N [
En I'absence de donnees completes ou fiabilisees, € u.a.heal;;
Saint nous ne sommes pas en mesure d’'évaluer : Amont 0%
aint-
Tropez - le fret amont (scope 3 - poste 17) ; Déch g o/
t
(5T2) - les achats (scope 3 - poste 9) ; ¢ : s
Angouléme - |'utilisation et la fin de vie des produits finis vendus Fig. 2 : Bilan d’émissions 3%
-Ruelle (RUE) dans I'année (scope 3 - postes 18 et 19). des goz o effet de serre (BEGES) Fret aval Immobilier / Numérique
réglementaire 49, 10 %
Toulon (TLN)
Base navale / MOL Chauvin
Fig. 1 : Sites de Naval Group dans le peérimetre du bilan carbone
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Les chiffres détaillés figurent dans le tableau ci-dessous, gui représente le hilan des émissions de GES de Naval Group en France au format réglementaire.

C. Critere operationnel de I'accord d’'interessement

Afin de soutenir la démarche de réduction des émissions de GES de Naval Group, un critere opérationnel de I'accord d'intéressement a
gté fixe sur la réduction de ces émissions. L'objectif était de réduire de 5 % les emissions de GES des scopes 1 et 2 entre 2021 et 2022,
a charge constante.

Cet objectif s’applique sur les postes 1, 2 et 6 du BEGES réglementaire.

« A charge constante » signifie que I’évolution des heures travaillées et des températures extérieures, entre 2021 et 2022, doit étre prise en compte.
Entre 2021 et 2022, les heures travaillées par les collaborateurs de Naval Group et les prestataires et fournisseurs sur site sont restées stables.
Les degres jours unifiés (DJU) de 2021 ont été de 17 517 (somme des DJU de I'ensemble des sites de Naval Group). En 2022, les degres jours unifiés ont
ete de 15 762. Cela représente une baisse de plus de 11 % en besoin de chauffage.

Nota : les OJU d’une année correspondent o lo somme pour chaque jour de I'année de I'écart entre une température de reférence (18 °C)
et lo température moyenne de la journée. Par exemple, si lo température moyenne de la journée est de 15 °C, il fout gjouter 3 (18-15) aux
0JU de I'annge.

En appliqguant ces facteurs de correction sur les données brutes issues du bilan carbone, on obtient les performances présentees dans
le tableau ci-dessous :

Emissions de GES
CATEGORIES D'EMISSIONS NUMEROS POSTES D'EMISSIONS Total (t COze) Incertitude (t COze)
1 Emissions directes des sources fixes de combustion 14736 329
2 Emissions directes des sources mobiles & moteur thermigue 1354 228
Emissions directes 3 Emissions directes des procedes hors énergie 0 0
de GES 4 Emissions directes fugitives 834 129
5 Emissions issues de la biomasse (sols et foréts) 0 0
Sous total 16 925 420
a B Emissions indirectes liges & la consommation d'électricité 5 047 231
Emissions indirectes - — -
associees 3 I’énergie 7 Emissions indirectes liees a la consommation de vapeur, chaleur ou froid 139 0
Sous total 5186 231
8 Emissions liges & I'énergie non incluses dans les postes 1.8 7 5 961 125
2] Achats de produits ou services 0 0
10 Immobilisations de biens 6 558 1510
11 Dechets 1553 257
12 Transport de marchandises amaont 2287 0
13 Deplacements professionnels 9217 0
14 Actifs en leasing amont 0 0
L 15 Investissements 0 0
.AUFFES EudE el 16 Transpart des visiteurs et des clients 0 0
indirectes de GES
17 Transport de marchandises aval 0 0
18 Utilisation des produits vendus 0 0
19 Fin de vie des produits vendus 0 0
20 Franchise aval 0 0
21 Leasing aval 0 0
22 Deplacements domicile travail 16 256 1 806
23 Autres emissions indirectes 0
Sous total 41 833 2371

Tab 1 : Bilan d'émissions des gaz o effet de serre réglementaire 2021
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Brutes Nettes
DONNEES BRUTES 2021 ET DONNEES CORRIGEES 2022
t. COze Perf.
CATEGORIES D’EMISSIONS NUMERDS POSTES D'EMISSIONS 2021 2022 2022
6 o . i 1 Emissions directes des sources fixes de combustion 16 813 12 946 14 451 -14%
Emissions directes
de GES ,
2 Emissions directes des sources mobiles & mateur thermigue 1514 1307 1313 -13,3%
Emissions indirectes , - ) , . o e .
associgées 3 I’éner‘gie B Emissions indirectes liees a la consommation d'electricite 0
Total 23614 19 300 20 890 -11,5%
Tab 2 : Bilan 2021 vs 2022 - Performances
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D. Analyses

La performance obtenue en 2022 vs 2021 sur les postes 1, 2 et 6 est
le résultat des actions mises en ceuvre dans le cadre du chantier
Sobriete carbone, et en particulier des efforts realises par la coordina-
tion industrielle et les gestions de site concernant la gestion de I'énergie.

Afin de maintenir I'objectif du groupe de baisser de 5 % par an les emis-
sions de GES sur les scopes 1 et 2, le chantier Sobriété carbone se
renforce.

Suite a une etude realisée avec I’Agence de I'environnement et de
la maitrise de I'énergie (ADEME), Naval Group a validé la pertinence et la
faisabilité des objectifs de baisse des eémissions de gaz a effet de serre.
Les actions et les technologies permettant de tenir les objectifs existent :
- réduction de la consommation des batiments et installations industrielles ;
- développement de solution d’énergies renouvelables (photovoltaigue...) ;
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- changement de technologies de chauffage pour diminuer la part du gaz
naturel (biomasse, pompes a chaleur) ;

- mise en place de logiciels de pilotage énergétique ;

-optimisation de la flotte de vehicules pour augmenter la part des
motorisations non thermigues.

Pour aller plus loin, le chantier Sobriete carbone integre deja des chantiers
ligs au scope 3 (fret, mobilité, numeérigue et déchets). Afin de valoriser les
actions de réduction sur le scope 3, un objectif de - 5 % par an sur les
postes mobilité (postes 13 et 22) a ete défini.

Naval Group lance un groupe de travail pour mesurer le bilan carbone de
ses achats.

Le but est double :

- répondre al'exigence réglementaire d’intégrer le scope dans le bilan des
emissions de gaz a effet de serre ;

- faire émerger les sujets prioritaires et les pistes d'amélioration les plus
importantes pour la décarbonation de nos achats.
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Acteur international du naval de défense et héritier du savoir-faire
naval frangais, Naval Group est partenaire des Etats dans la maitrise
de leur souveraineté maritime. Naval Group développe
des solutions innovantes pour répondre aux besoins de ses clients.
Présent sur la totalité du cycle de vie des navires, il congoit, réalise, integre,
maintient en service et modernise des sous-marins et des navires de surface,
ainsi que leurs systemes et leurs équipements, jusqu’au démantelement
et la déconstruction. Il fournit également des services pour les chantiers
et bases navals. Industriel de haute technologie, Naval Group s'appuie sur
ses expertises exceptionnelles, des moyens de conception et de production
uniques et sa capacité a monter des partenariats stratégiques,
notamment dans le cadre de transferts de technologie.
Attentif aux enjeux de responsabilité sociétale des entreprises,
Naval Group est adhérent au Pacte mondial des Nations unies.

Pour plus d’'informations :

naval-group.com
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